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Indledning

Til beslutningstagere i Ringkebing-Skjern Kom-
mune, radhuset, ildsjeele og andre lokomotiver.

| denne rapport har holdet bag faget Stra-
tegisk Kommunikation ved Mie Femg Nielsen
samlet empiri, analyser og forslag til, hvordan
Ringkebing-Skjern Kommune kan arbejde med
deres udfordringer og fremme deres styrker.

Ringkebing-Skjern Kommune har blandt andet
efterspurgt hjeelp til at:

* skabe sammenhaengskraft internt i kommu-
nen

e inddrage borgerne som ambassadgrer for
kommunen

* bremse fraflytningen og i stedet tiltraekke og
fastholde borgere

* arbejde strategisk med tilbageflytning af
unge og barnefamilier

e tiltreekke og fastholde nye virksomheder

e fa virksomhederne til at udvise sterre lokalt
engagement

e udbrede visionen om Naturens Rige

» udbrede kendskabet til Ringkabing-Skjern
Kommune

e finde frem til hvad der ger Ringkabing-Skjern
Kommune til en laekker kommune, man har
lyst til at besege, bo i og arbejde i

Holdet er fra begyndelsen gaet strategisk til
vaerks og har fordelt sig i grupperne Sammen-
haengskraft, Boseetning, Benchmark, Vaekst samt
Natur og Kultur og en Styregruppe. Grupperne
har igennem forlgbet arbejdet hver for sig med
deres respektive fokusomrader, men alle er
medtes en gang om ugen til en feelles statusop-
gorelse og fzelles sparring for det videre forlgb.
lgennem hele projektet har Styregruppen haft
overblik over milepeelsplan, drejebog og bud-
get samt stdet for kommunikationen mellem
holdet og Ringkabing-Skjern Kommune.

Rapporten er bygget op saledes, at hver gruppe
har sit kapitel. Kapitlerne kan derfor leses bade
fortlebende eller hver for sig. Bagerst i heeftet
er en oversigt over gruppemedlemmerne samt
gruppernes takkeliste og henvisninger. Denne
e-bog er en udvidelse af den trykte rapport, der
blev delt ud ved praesentationen af den samlede
brandingstrategi for Ringkebing-Skjern Kom-
mune pa Hotel Fjordgarden i Ringkebing den
24. november 2014.

Vi haber, at Ringkabing-Skjern Kommune tager
godt imod vores forslag, og at holdets feelles
indsats kan hjeelpe kommunen til en staerkere
branding af sig selv.



Fra Ringkegbing-Skjern Kommune til Vestjysk

Kommune

Allerede i begyndelsen af forlgbet, var der bred
enighed pa holdet om, at det kunne vaere en
god idé at eendre pa kommunenavnet, Ring-
kebing-Skjern Kommune. Derfor har vi sidelg-
bende med projektet hver iszer overvejet mulige
alternativer.

Vi er klar over, at det kreever bade arbejde, til-
veenning, tid og ekstra omkostninger at sendre
et kommunenavn. Derfor er det ogsa vigtigt at
fremhaeve, at vi ikke ville praesentere et navn for
jer, medmindre det var det helt rigtige.

Det skulle vise sig, at navnet la lige foran vores
neeser — eller under jeres fedder. For med ud-
gangspunkt i de traditionelle, solide jyske veer-
dier og jeres kommunes interne sammenhold i
byerne opstod navnet Vestjysk Kommune.

Det er et navn alle grupperne pa holdet kan
sta inde for set i lyset af deres respektive fokus-
punkter. For Sammenhaengskraft virker navnet
inkluderende, og det fremmer netop sammen-
heengskraften i kommunen. For boseetning indi-

kerer navnet bade tradition, slidstyrke og neer-
veer - nogle steerke veerdier, som bade borgere,
fraflyttere og tilflyttere kan veere stolte af. For
Benchmark-gruppen er det et brand, kommu-
nen kan profilere sig pa og dermed skille sig ud
fra resten af Danmark. For Veekst indikerer nav-
net veerdier som vedvarenhed, viljestyrke og lo-
yalitet — kvaliteter som enhver virksomhed gerne
vil forbindes med. Og for Natur og Kultur er
Vestjysk Kommune én stor legeplads med bade
himmel, hav og heder.

| rapporten bliver der saledes vekslet mellem
Ringkabing-Skjern Kommune og Vestjysk Kom-
mune. Ringkebing-Skjern Kommune bliver brugt
om kommunen nu og tidligere, mens vi har valgt
at inkorporere vores bud pa et nyt kommune-
navn i vores gvrige forslag til tiltag i kommunen.
Derfor vil navnet Vestjysk Kommune blive brugt i
skitseringen af alle fremtidige tiltag i denne rap-
port.

Vi haber, at |, ligesom os, bliver vilde med nav-
net Vestjysk Kommune.



SAMMENHAENGSKRAFT

Opgaven

Hvordan skal vi kommunikere strategisk
i forhold til borgerne med det formal at
skabe 'sammenhaengskraft’ i kommunen?

Sadan indledte Ringkebing-Skjern Kommune
deres liste over mulige indsatsomrader, da vi
besggte dem for farste gang i september 2014.
Og det er denne trad, vores gruppe har fulgt si-
den. Mobilisering af sammenhaengkraft i Ring-
kebing-Skjern Kommune.

| denne sektion vil vi preesentere vores to
primaere elementer: fem byprofiler og en kam-
pagne. To elementer, der i deres udtryk kan sy-
nes som modseetninger, idet de bade forener og
splitter.

Profilerne decentraliserer ved at saette fokus
pa byernes individuelle, specifikke potentialer
og styrker. Kampagnen har et tydeligt fokus pa
helheden og merveerdien i storkommunen.

Det er to adskilte processer, der dog under-
stotter hinanden, som vi vil beskrive neermere i
det felgende. Vores strategier bygger pa opfat-
telsen af, at individualitet er en vigtig del af en
helheden.

Vores forlgb og analyser

Allerede tidligt i forlgbet blev vi opmaerksomme
pa, at der findes en steerk tradition for frivillighed
og lokalt engagement i kommunen. At lokale
ildsjeele indgar i steerke netveerk og lefter store
sociale opgaver i Ringkabing-Skjern Kommunes
lokalsamfund. Og denne observation endte som
fundament for vores analyse. Vi mener, at ildsjee-
lene er nggleambassadgrer i en mobilisering af
sammenhaengskraft.

Disse observationer farte til, at vi gennem-
forte et fokusgruppeinterview med 12 udvalgte
ildsjeele fra de fem hovedbyer: Skjern, Tarm,
Hvide Sande, Videbaek og Ringkebing. Her bad
vi deltagerne beskrive styrker og svagheder ved
deres byer, og vi spurgte ind til deres oplevelse

af kommunens sammenhaengskraft. Vi bad dem
tale om kommunesammenleegningen i 2007. Vi
spurgte efter holdninger til kommunens navn,
og vi luftede idéen om en eventuel sendring.
Sidelgbende interviewede vi chefredakter Ju-
lie Vesterby fra Dagbladet Ringkebing-Skjern.
Avisen har gennem laengere tid sat fokus pa
kommunens manglende sammenhaengskraft,
og vi syntes derfor, at det var interessant at fa
hendes syn pa problematikken. Seerligt fordi
avisen udtrykker et eksplicit nske om at kunne
nyhedsprioritere sit indhold samtidig med, at de
fastholder en geografisk opdeling af indholdet.
Baggrunden herfor, afslgrede hun, bunder i lee-
sernes folelser, som indimellem kommer til at
overskygge fornuften.

Vi har efter vores besgg i kommunen haft Ig-
bende korrespondance med de ildsjeele, der
medvirkede i vores fokusgruppeinterview. De
har orienteret os om fakta, tanker, ideer og
stemninger, der relaterer sig til ss mmenhaengs-
kraften i Ringkebing-Skjern Kommune. Det har
vaeret en uvurderlig hjzelp, fordi vi har befundet
os sa langt fra vores fokusobjekt.

Herudover har vi orienteret os i kommunens
udviklingsstrategi — Ringkebing-Skjern Kom-
mune - Udviklingsstrategi 2030. Vi har ogsa
brugt de sociale medier meget i vores arbejde
og anvendt lokale Facebook-grupper til re-
search og rekruttering af enkelte ildsjeele. Vi har
faet svar pa mange spargsmal via disse grupper.
Kommunens virtuelle foreningsguide har des-
uden vaeret behjzelpelig i vores arbejde med ud-
viklingen af byprofilerne.

Vores vision om gget sammenhaengskraft i kom-
munen har generelt mgdt stor opbakning af de
ildsjeele, vi har veeret i kontakt med, og deres
engagement har haft en positiv effekt pa vores
arbejde.

Baggrunden for vores arbejde bunder i, at
felgerne af kommunesammenlaegningen i 2007
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endnu ikke har vundet indpas i den lokale folke-
sjeel. Ringkabing-Skjern Kommune bestar stadig
af fem forhenvaerende kommuner, og disse kom-
muner er stadig levende i borgernes hukom-
melse. Storkommunen har ikke vundet indpas
endnu. At kommunen er den geografisk sterst
i Danmark, skaber afstand mellem byerne og
borgerne, fysisk og mentalt. P4 baggrund af vo-
res fokusgruppeinterview, som vil blive uddybet
senere, fornemmer vi, at iseer de sma byer faler
sig overset, nar der bliver taget politiske beslut-
ninger. Der mangler en overordnet politisk ret-
ning, og der eftersparges en feelles kommunika-

Byprofiler

Hvorfor profilering?

Vi er gennem vores research fundet ud af, at der
i kommunen er en tendens til, at borgerne pri-
meert koncentrerer sig om deres egen by frem
for helheden i form af storkommunen. Der lader
til at veere en mistillid og jalousi borgerne og by-
erne imellem, hvor man har sveert ved at glaede
sig over de gvrige byers kvaliteter. Der synes at
eksistere en sadkaldt sogneradstankegang, hvor
man hver iseer keemper for at forsvare og pro-
movere sin egen by, der dermed udger en keep
i hjulet, for at borgerne i de enkelte byer kan se
ud over deres egne bygreenser. Dette er en hin-
dring for, at helheden bliver klar. Desuden er der
en tendens til, at mange i kommunen stadig fo-
kuserer pa de gamle kommuneskel fra for kom-
munesammenlaegningen i 2007.

Vi har bade arbejdet med centralisering og
decentralisering, idet vi — pa baggrund af vores
research — har erfaret, at man hverken kan tale
om hhv. en udelukkende centralisering eller de-
centralisering af kommunen, da vi opfatter disse
to sterrelser som gensidigt athaengige. Brandin-
gen af kommunen skal afspejle en bredde - sa-
vel geografisk som identitetsmeessigt, og derfor
er initiativet med byprofilerne affedt af en erken-
delse af, at alle byer ikke kan indeholde det hele.
Det er gnsket, at de forskellige byers styrker kan
blive til en feelles styrke for hele kommunen, at
kommunen kan styrke sig pa, at hver by kan de-
res, som en af vores ildsjaele pointerer:

tionskanal. Det er forhold, der er essentielle for
at mobilisere sammenhaengskraft, og derfor har
vi udarbejdet en drejebog for udviklingsmader.
P& baggrund af vores observationer er vo-
res overordnede vision at mobilisere sammen-
heengskraft og skabe grobund for en generel
feellesskabsfglelse i kommunen.

Nar vi har et staerkt foreningsliv som basis,
er det bare at tage det naeste skridt og fa
de feelles traditioner.

— lldsjeel

Vi skal bruge styrker fra de forskellige om-
rader og lade det blive en styrke for hele
kommunen.

— lldsjeel

Vi er opmeerksomme pa, at sogneradstankegan-
gen og tendensen til at se indad udspringer af
en angst for at drukne i storkommunen. Det er
vigtigt at fastsla, at initiativet med byprofilerne
ikke er et forsgg pa at fratage byerne deres seer-
lige identiteter, men derimod en streeben efter
at styrke den overordnede identitet. Det er altsa
ogsa en vigtig pointe, at borgerne skal vaere
glade for de nye tiltag, der sker i de kommunale
nabobyer i stedet for at veere aergerlige over, at
det ikke sker i deres egne byer.

Nar folk kommer udefra, er vi pludselig
stolte af det, som vi ikke selv laver, det
som nogle andre laver for os, som vi bare
skal vise frem.

— Ildsjeel

Desuden er byprofil-aspektet allerede en idé,
som indgar i Ringkebing-Skjern Kommune -
Udviklingsstrategi 2030, som foretaget i samar-
bejde med Epinion og stettet af Realdania. Her
kaldes det i stedet byroller/byfunktioner. Med
udgangspunkt i Ringkebing-Skjern Kommunes
udviklingsstrategi og i seerdeleshed vores fokus-
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gruppeinterview har vi udarbejdet vores forslag
til implementering af byprofilerne.

Vi har i det felgende forbundet hver byprofil
med hver sit bylogo. Logoerne har alle sejlet
som visualiserbar faktor for kommunens form,

De fem byprofiler

Vi har i det felgende dannet en profil for hver
af de fem hovedbyer i kommunen: Ringkabing,
Skjern, Tarm, Videbaek og Hvide Sande.

Skjern:
Sport og uddannelse

| forbindelse med sporten har Skjern
altid positioneret sig steerkt. Isser med deres
handboldhold kan de profilere sig, og der er i
ovrigt et veeld af sportsgrene baret af frivilliges
engagement. Sportsprofilen kan derfor poten-
tielt veere forholdsvis nem at implementere og
identificere sig med, idet mange af byens bor-
gere allerede er aktive i og har vist interesse for
sportsmiljget i Skjern. Inden for uddannelsesom-
radet — som er profilens anden del — er der skabt
en kultur for uddannelse. Byen kan karakterise-
res som en centerby for uddannelse, der f.eks.
rummer store skoleomrader med bl.a. Uddan-
nelsescenter Ringkabing-Skjern.

Tarm:
Sundhed og uddannelse

Sundhed er et fokusomrade i Tarm,
som vinder stor opbakning blandt byens bor-
gere. Bl.a. rummer byen det veletablerede
Sundhedscenter Vest, som f.eks. arbejder
med rehabilitering og genoptraening, og Tarm
|dreetscenter, som har fokus pa sundhed, tree-
ning, behandling osv. Desuden har personlig
traener Pernille Colkeer fra Tarm udviklet sit tiltag
Vestjylland P& Vaegten, som er et sundhedspro-
jekt, der skal fremme motion, kost og sundhed i
kommunen.

| lighed med Skjern er den anden del af Tarms
profilering baseret pa uddannelse. Savel Skjern
som Tarm har etableret en uddannelsestradi-
tion. | Tarm kan bl.a. naevnes Vestjysk Gymna-
sium Tarm, som med sin grundleeggelse i 1887
er en solid og stabil del af byen. Kommunens

da kommunens arealmaessige og geografiske
udformning giver associationer til et sejl. Men
savel som de ligner hinanden, adskiller de sig
0gsa hver iseer i deres forskellige farvenuancer.

gymnasiale uddannelsessteder er lokaliseret
i Ringkebing, Skjern og Tarm, sa pa den made
kan Tarm fordelagtigt have profilen uddannelse.

Tarm og Skjern — samarbejde og forskellighed

En af kommunens visioner er bl.a., at Skjern og
Tarm pa sigt skal veere én by. Det er gennem-
gaende for vores fokus pa den kommunale sam-
menhangskraft, at der bade tages hensyn til
centraliserende og decentraliserende faktorer.
Vi ser foreningen af det steerke lokale frivillig-
hedsmiljg i hver by og kommunen som center-
instans som afgerende for den made, man bgr
arbejde i og med kommunen.

Skjern og Tarms profiler ligner derfor umiddel-
bart hinanden, men adskiller sig ogsa pa visse
punkter. Henholdsvis sport- og sundhedsprofi-
len minder meget om hinanden, men alligevel
har de hver deres fokus.

Uddannelse er tilmed et punkt, hvor de kan
supplere hinanden og szette fokus pa udvikling
i feellesskab.

Videbaek:
Kunst og fodevarer

Videbeek indviede i 2012 Vestjyllands
Kunstpavillon tegnet af Henning Larsen teg-
nestue. Kunstpavillonen er et fyrtarn for kom-
munen, og vi fik gennem fokusgruppeintervie-
wet en klar opfattelse af, at kunstpavillonen er
noget, man som borger har lyst til at vise frem
for folk uden for kommunen — ogsa selvom man
ikke kommer fra Videbaek. Det er altsa noget,
borgerne er stolte af. At give Videbaek en kunst-
profil er ogsa en made, hvorpa kommunen kan
stotte op om det initiativ, der allerede er igang-
sat med den nylige opferelse af kunstpavillonen.

Videbaek har desuden et skarpt fokus pa fe-
devarer. Der er en steerk mejeritradition i byen
med bl.a. Arla Foods, som har investeret mar-
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kant i mejerivirksomheder i Videbaek. Derud-
over er der FoodCenter Videbaek, som opstiller
rammer for produkt- og virksomhedsudvikling til
radighed for fedevarevirksomheder, og der er
hermed bade fokus pa produktion og udvikling
af fedevarer. | FoodCentret findes bl.a. Thise
Mejeri og Slagter Serensen med gkologisk ked
fra Skjern Enge. Yderligere findes Videbak We-
stergaards Hotel, der er kendt for at have fokus
pa lokale ravarer.

Hvide Sande:
Turisme og fiskeri

Hensigten med at tildele Hvide Sande
profilen turisme og fiskeri er at bibeholde byens
traditionsbundne og succesrige brand. Der er
i kommunen blevet satset meget pa at skabe
gode vilkar for turismen i byen, bl.a. via hvide-
sande.dk, kommunens store budget til turisme,
vandsport (surfing), events osv. Med profilens
anden del, fiskeriet, bibeholdes byens histori-
ske tradition som sluse- og fiskerby. Slusen blev
bygget i 1931 og har veeret afgerende for byens
udformning og udvikling.

Ringkebing:

Radhus og administration

Ringkebings profil er lidt anderledes i
sin udformning end de @vrige profiler. Byen skal
fungere som en paraplyprofil for alle de avrige

byer i kommunen, idet byen skal veere kommu-
nalt hovedseede med radhus og administration.
Som det ser ud nu, er der en del administrations-
bygninger fordelt rundt omkring i kommunen.
Vi mener, det er oplagt, at al administration og
alle radhuse samles i Ringkabing. Ifalge vores
research er der ingen reel fare for, at zeldre fra
de mindre byer ikke far mulighed for at kontakte
radhuset og administrationen, da de fleste har
et netveerk og bern/bernebgrn, som kan hjeelpe
dem pa nettet og den digitale selvbetjening.
Hvis nogle zldre og/eller svage ikke skulle have
den mulighed, foreslar vi, at en kommunalt an-
sat kan besgge de borgere, som skulle have be-
hovet, en gang om maneden, afhaengigt af hvad
der er brug for.

Ringkebing har pa sin vis alt det, de andre
byer ogsa har, i og med at byen fungerer som
et slags hovedseede i kommunen. Dette skal der
ikke herske tvivl om. Profilen radhus og admini-
stration skal ikke forstas som en nedvurdering af
Ringkebing, men derimod et udtryk for, at der
pa den ene side er brug for en decentralisering
i form af uddeling af profiler, og pa den anden
side en centralisering, som skal markeres vha. ét
radhus og ét administrationscentrum. Desuden
kan kommunen spare penge ved ikke at bygge
et nyt radhus, men derimod beholde det nuvee-
rende og i stedet bruge pengene pa at igang-
seette profileringen i de fem byer.

Implementering af profiler

Forudsat et eanske om at gennemfare de oven-
neevnte byprofiler foreslar vi, at felgende im-
plementerings-insatser bruges som et led i at
f& kommunikeret profilerne ud til byerne pa en
hensigtsmaessig made.

Udviklingsmgder: Vestjyske Visioner

Hensigten med udviklingsmaderne Vestjyske Vi-
sioner er at samarbejde kommune, byer og bor-
geres visioner for profiludviklingen. Nedensta-
ende opstiller et forslag til en milepaelsplan for
implementering med det formal, at kommune
og borgere pa sigt tager ejerskab over profi-
lerne. Milepeelsplanen fungerer i hgj grad kro-

nologisk, pd den made at man begynder imple-
menteringen fra farste made og sa fremdeles.

| den naermere beskrivelse af mgdeprocessen
benzevnes byernes ildsjeele, A-ambassadgrer.
Dette skyldes, at Ringkebing-Skjern Kommune
har ytret et klart enske om mobilisering af bor-
gerressourcer. A-ambassadgrerne er de ekstra-
ordineert engagerede borgere, der besidder
specialiseret viden inden for en reekke relevante
omrader i deres byer. Disse interne ambassadge-
rer udger en massiv force for de enkelte byerne
samt kommunen som enhed.
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Ferste made: Vestjysk Profilvision #1a

Pa det farste made Vestjysk Profilvision #1 for
profilimplementeringen er det pa byplan, at
refleksionerne skal forega. P& dette tidspunkt
skal vi forestille os, at de fem byer er blevet be-
kendte med deres respektive profiler. Derfor har
de altsa farst faet informationen fra kommunen
og altsa den centraliserende magtfaktor. Pa det
forste megde skal informationen dernaest be-
handles af ildsjeele, som skal reflektere over, dis-
kutere og forsege mentalt at indstille byen pa at
tage ejerskab over profilen. De skal med andre
ord drgfte potentialet ved byprofilen internt og
dermed integrere den kommunale vision med
deres egne idéer om, hvad deres byer kan, som
bakker op om profilerne.

Vestjysk Profilvision #1b

Her medes byradd samt gvrige implicerede kom-
munalt ansatte internt. Omstendighederne
vedrgrende de nye byprofiler draftes. Senest to
uger fgr det afgerende mede, Vestjyske Visio-
ner, modtager alle involverede A-ambassadgrer
en detaljeret skrivelse pr. mail, hvor der redege-
res for forelabige konstateringer og vurderinger
af realisering og implementering af profilerne.

Andet made: Vestjysk Profilvision #2

Nar profilbyerne har holdt mader hver iszer, kan
vi pa dette made, Vestjysk Profilvision #2, fore-
stille os, at der er blevet diskuteret og reflekteret
over byprofilernes potentialer. Mgdet her skal
gerne finde sted ca. en uge efter farste mede,
sa de umiddelbare tanker fra farste made stadig
kan tages op. Her samles A-ambassadererne fra
de fem byer. | forleengelse af disse tanker er det
oplagt, at A-ambassadarerne her finder ud af,
hvilke konkrete tiltag der kan realiseres i prak-
tisk og skonomisk forstand. P& den made kom-
plementerer andet mede det forste ved at om-
danne tanker og initiativer til realiserbare forslag
til konkrete handlinger.

Tredje made: Vestjyske Visioner #1

Pa det tredje mede, Vestjyske Visioner #1, mo-
des byrdd og andre kommunale repraesentan-
ter med A-ambassadgrer. | forening skal kom-
mune og borgere altsa drefte, hvorledes byerne
kan profileres i praksis. Dermed imgdekommer
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begge parter, borgere og kommune, hinanden,
idet borgerne pé deres mader forinden har for-
ventningsafstemt internt i byen og byradet. Pa
den made har kommunen allerede formuleret en
vision i forbindelse med gnsket om stgrre kom-
munal sammenhaengskraft side om side med
uddelegering af byprofiler, som giver ildsjeele
og borgere mulighed for selvrealisering og ud-
foldelse internt i deres respektive byer. Maderne
er ikke teenkt som borgermgder i traditionel for-
stand, da vores undersggelser viser, at den ge-
nerelle erfaring med og holdning til borgermg-
der pa egnen overvejende er negativ, da mange
forbinder de hidtidige borgermeder med infor-
mationsmader om lukning af kommunale byg-
ninger. Borgerne i Ringkabing-Skjern Kommune
har altsd allerede dannet et erfaringsgrundlag
pa dette omrade, som i deres bevidsthed udger
en barriere og ger, at betegnelsen borgermade
klinger hult og forbindes med miskommunika-
tion. Ved at aéendre betegnelse, betingelser og
struktur for madet mellem A-ambassaderer og
politikere skabes en ny, aben platform for dia-
log. Udviklingsmederne kan betragtes som be-
gyndelsen pa en renaessance af de traditionelle
borgermgder. Tankegangen bag denne reekke
af meder forventes at blive viderefert til de or-
dinzere borgermeder, siledes at proceduren
og indgangsvinklen afspejler en reelt borger-
inddragende tilgang. Borgerne inddrages langt
tidligere i beslutningsprocessen. Derfor ber der
umiddelbart i tilknytning hertil ogsa oprettes et
virtuelt forum eksempelvis pa kommunens hjem-
meside, hvor man kan laese highlights fra visi-
onsmgderne samt punkter til kommende mader.

Resultatet af udviklingsmederne vil pa laen-
gere sigt med overvejende sandsynlighed @ge
borgernes motivation til det storkommunale en-
gagement. Borgerressourcerne bliver pa denne
made mobiliseret, da de indledende Vestjysk
Profilvision-meder vil brede sig som ringe i van-
det og over tid skabe motivation til deltagelse
kommunen og borgerne imellem, saledes at en
fremmende, effektiv og frugtbar dialog grund-
leegges.

Fjerde made: Vestjyske Visioner #2

Dette made er ikke som sadan en fuldt integre-
ret del af Vestjyske Visioner-mgderne. Fjerde
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made er en opfordring til videre dreftelse og en
konstatering af nadvendigheden i at skabe en
dialog om borgerinddragelse, szerligt den digi-
tale borgerinddragelse, da Ringkebing-Skjern
Kommune er seerdeles stor rent geografisk. Ma-
det kan potentielt udformes som en workshop
med forskellige scenarier inden for den digitale
borgerinddragelse. P4 medet bar omdrejnings-
punktet for dialogen vaere en involvering af po-
tentielle ambassadgrer. Der reflekteres i denne
sammenhang over, hvorledes A-ambassaderer,
altsa de allerede engagerede personer i kom-
munen, opfordres til at motivere B-ambassadg-
rerne, som teeller gvrige borgere, som endnu
ikke engagerer sig aktivt i kommunen, og fast-
holde deres motivation og engagement, sale-
des at kommunen pa sigt far realiseret sit @nske
om ca. 58.000 A-ambassadearer.

Vestjysk Stafet

| dette afsnit har vi formuleret et bud pa, hvor-
dan profilerne kan implementeres med et kon-
kret tiltag, som er baret af de initiativer og gode
idéer, borgerne er kommet frem til pd henholds-
vis Vestjysk Profilvision #1/#2 og Vestjyske Visio-
ner #1/#2.

Formalet med Vestjysk Stafet er, at hver pro-
filby skal vise sig frem for de avrige byer i kom-
munen, saledes at de fem byer byerne skiftes til
at veere veerter. Stafetten skal have det samme
tema, som dog profileres, sa det passer til den
enkelte by og dennes profil, sdledes at der er
skarpt fokus pa sammenhaengskraft. Dermed far

byerne mulighed for at gere sig leekre over for
de andre byer samtidigt med, at de ved naeste
stafet kan opleve, hvad de andre har at byde pa.
Det drejer sig dermed om at have fokus pa vest-
jysk naboskab. Stafetten skal atholdes inden for
et ar. Derefter kan man overveje, om stafetten
skal kere igen.

De temaer, vi foreslar profilbyerne at tage ud-
gangspunkt i, er:

® Sammen er vi vest
Vestjysk ego
Abent hus

P& besag hos ...

Drejebog: Vestjyske Visioner - en vej til sam-
menhangskraft

Som tidligere naevnt kan kommunen potentielt
spare penge pa at beholde det nuvaerende
radhus i Ringkebing og i stedet bruge ressour-
cer pa at igangseette profileringen i byerne. Til
at implementere og stette op omkring de pro-
filer, der tildeles byerne, foreslar vi, at kommu-
nen gremaeerker et belegb fra veekstpuljen, som
de forskellige politiske udvalg kan laegge billet
ind pa til projekter, som understatter profilerne.
Det kunne eksempelvis vaere, at social- og sund-
hedsudvalget havde et tiltag, der kunne gavne
Tarms sundhedsprofil, som de ville have finan-
sieret herigennem. Eller det kunne veere kultur-
og fritidsudvalget, som havde en vision for im-
plementeringen af Videbaeks kunstprofil.
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Nyt kommunenavn:Vestjysk Kommune

Det nuveerende kommunenavn, Ringke-
bing-Skjern Kommune, er opstaet pa baggrund
af kommunesammenlaegningen i 2007, hvor de
to mest befolkningsrige byer har dannet grund-
lag for navnet. Ud fra vores research virker kom-
munenavnet dog mere ekskluderende end in-
kluderende, fordi der kun leegges vaegt pa to ud
af de fem hovedbyer. Navnet alene ger en man-
gel pd sammenhaengskraft synlig.

Vores projekt med Ringkebing-Skjern Kom-
mune er at brande kommunen som Vestjylland
som det segte Vestjylland. Det er vigtigt, at kom-
munen positionerer sig som og tager patent
pa at veere Vestjylland. Dette patent har stort
brandpotentiale, og det er gnsket, at folk uden
for kommunen ferst og fremmest teenker pa
Ringkebing-Skjern Kommune, nar de herer or-
det Vestjylland. | den forbindelse foreslar vi der-
for, at | fremover kalder jer Vestjysk Kommune.

Séaledes er sammenhangskraften steerkt syn-
liggjort, den ligger i selve kommunenavnets
signalveerdi. Navnet symboliserer netop, hvad

ESTJYS

kommunen kan brande sig pa i fremtiden. Alle
borgere kan tage del i navnet og tage vestjysk
patent, for de er vestjyder. Navnet afspejler so-
cial og identitetsmaessig beeredygtighed; det er
en identitet, som man nemt kan tage pa sig: »Vi
er vestjyder«. Det signalerer altsd noget, bor-
gerne allerede er.

At endre kommunenavnet er ligeledes et
tiltag, som potentielt kan formindske sogne-
radstankegangen, da der for borgerne i de for-
skellige byer visualiseres en klar ss mmenhaengs-
kraft i det inkluderende navn.

Navnet Vestjysk Kommune kan desuden mo-
biliseres uden for kommunens greenser. Folk,
som ikke bor i kommunen, vil have lettere ved
at identificere kommunen med det nye navn, da
det er lettere at udpege, hvor Vestjylland ligger,
end hvor Ringkebing-Skjern ligger, hvis man
f.eks. ikke har kendskab til jysk geografi. Alle vil
kunne lokalisere Vestjysk Kommune pa et land-
kort.

m

L 4

Kommune

Input til infrastrukturen pa kommunens

hjemmeside

Pa nuvaerende tidspunkt er vi informerede om,
at kommunen lancerer en ny hjemmeside-infra-
struktur i 2015. Derfor er falgende forslag til in-
put pd hjemmesiden ikke en hel ny relancering
af sitet. Derimod opistiller vi to forslag til tiltag,
som vi — ud fra vores fokus pa sammenhaengs-
kraft — mener er oplagte.

Kort

Forsiden skal indeholde et stort kort, der viser
kommunen og understgtter idéen om en visuel
mobilisering og sammenhaengskraft. Herfra
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kan man klikke sig ind pa den by, man ensker
information om. Informationen, man klikker sig
videre til, skal veere en oversigt over byens for-
eninger og andre sociale netveerk. Kortet skal
vaere oplevelsesorienteret og gere det nemt at
navigere i de omfattende frivilligheds- og for-
eningsnetveerk, der findes i kommunen. Efter
klikket pa den enskede by skal man have tilgang
til videoer og interviews med gode historier fra
den givne by. De anferte sociale feellesskaber
skal pd samme made som kommunens hjem-
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meside have et link pa deres respektive hjem-
mesider til kommunens. Pa den made fungerer
linkene gensidigt som et kvalitetsstempel/en
smileyordning.

Punchlines

Ud over bykortet anbefaler vi, at kommunen
i hgjere grad fejrer sine succeser. Derfor skal
nogle punchlines eller gode historier vaere syn-
lige pa forsiden. Det kan bade vaere positive
statistiske udtalelser eller andre interessante
kvaliteter i kommunen, f.eks. at der i Vestjysk
Kommune er en lav skilsmisserate, at kommu-
nen har Europas zeldste laksestamme eller at der
er over 20.000 aktive frivillige. Disse punchlines
vil generelt have en positiv effekt for bade nu-
vaerende borgere og potentielle tilflyttere. En-
kelte politiske visioner kan ogsa veere oplagte at
formulere som punchlines, hvis de vedrerer hele
kommunens borgere.

Kampagne

Under samme sejl
- sammen er vi vest

Begrundelse

Vores undersagelser i kommunen afslgrede en
generel holdning om, at storkommunen er en
endring, der har taget mere fra lokalsamfun-
dene, end den har tilfgjet. Dette affeder en del
negativ debat, hvor kommunens beslutningsta-
gere kritiseres for at nedskeere og centralisere.
Og hvor der findes en grundleeggende frygt for,
at fortidens steerke lokalmilj@ er i fare og ma be-
skyttes.
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Megen af energien bliver brugt indadtil i
stedet for udadtil. Mange af kreefterne bli-
ver ikke brugt pa at sikre sammenhaengs-
kraft i storkommunen, de bliver brugt ind-
adtil til at sikre overlevelse.

— lldsjeel

Blandt vores informanter oplevede vi ogsa kon-
sensus om, at kommunens beslutningstagere er
for darlige til at formidle og sta ved deres visio-
ner. Flere ildsjeele fortalte, at de synes, beslut-
ningstagerne fremstar konfliktsky. Frygten for
veelgernes straf synes dominerende.

Det, der mangler, er, at man opstiller
nogle mal, vi vil det her med den her
kommune.

— lldsjeel

Flere ildsjeele fortalte os, at de mangler kanaler,
der nar ud til hele kommunen. Events, kulturtil-
bud og nyheder risikerer kun at blive formidlet
lokalt, og engagementet forbliver derfor i de
sma samfund frem for i den store kommune.

Jeg har lavet et projekt, der bliver puttet
ind under nogle seerlige omrader. Og det
er problematisk, nar det er hele kommu-
nen, det handler om, for folk tror, det kun
er ude i de der omrader.

— lldsjeel

Vision og mal
Pa baggrund af ovenstaende har vi udarbejdet
en kampagne, hvis strategiske mal er:

* At ggre kommunen mere aben for borgerne.

e Skabe synlighed for initiativer.

* At fjerne negativ fokus pa mangler og skabe
positivt fokus pa mervaerdien i den udvidede
kommune.

Med disse tiltag haber vi atigangseette den hold-
ningsaendring, der pa sigt vil ophaeve de gamle
skel og skabe en steerk og bred sammenhaengs-
kraft i kommunen. De felelser, der speender ben
for fornuften, skal nedtones, sa der skabes hand-
lerum for de bedste politiske beslutninger.
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Kampagnens mél er at igangsaeette en kollektiv
beveegelse og adfeerdseendring. At mobilisere
sammenhangskraften i kommunen.

Kampagnens visuelle identitet:

Sejlet

Et centralt element i kampagnen er storsejlet
som metafor for den samlede og steerke kom-
mune. En kommune, der far mest fremdrift ud
af sine ressourcer »ved at szette det store sejl«.
Metaforen udspringer naturligvis af kommunens
unikke geografiske form og bruges gennemga-
ende til at illustrere, at »sammen er vi staerkeg,
»sammen udnytter vi ressourcerne bedstk,
»sammen har vi mest«. Vi synes, at sejlet som
symbol stemmer overens med vores generelle
vision om, at kommunens borgere skal have fo-
kus pa helhed og feellesskab. Derfor kalder vi
kampagnen Under samme sejl — sammen er vi
vest.

Kampagneelement 1:

Afsendere og malgruppe

Indledningsvis er kampagnens afsender kom-
munen, men da kampagnens styrke ligger i at
igangseette en bevaegelse og en adferdsaen-
dring, er hensigten, at budskabet vil rejse ud i
kommunens mange netveerk og dermed skabe
et stigende antal ambassadgrer. Det centrale er
at skabe en interaktion, der holder liv kampag-
nen. Malgruppen er naturligvis alle kommunens
indbyggere.

Kampagneelementer

Alle produkter baeerer kampagnens logo og
eventuelt sloganet Under samme sejl — sammen
er vi vest.

* Bogen Sejlet.

* Projektpulje med tilhgrende informationsma-
teriale.

e Bonuskort.

¢ Klistermaerker, plakater m.m.

e Onlineunivers.

e Annoncer i lokale medier. Bannerreklamer til
kommunens og alliancepartnernes sites.

Sejlet - en bonusguide til Vestjysk Kommune

Hvad?

En bog, der husstandsomdeles eller sendes som
e-bog med digital post til alle kommunens ind-
byggere.

En bog, der samler og formidler alt det bed-
ste fra kommunen, inspireret af traditionelle lo-
kalbager, rejseguides og de rabat- eller tilbuds-
beger, man kender fra detailhandlen. Den skal
tydeliggere de lokale initiativer, skabe grobund
for nye, dbne kommunen op for alle borgere og
vise, hvorfor der bedst fremdrift i det store sejl.
Bogen hedder og omtales som Sejlet, og pa
forsiden findes sammenhaengskraftlogoet, det
store sejl, der signalerer sammenhaengskraft i
kommunen og i kampagnen.

Indhold

Bogen skal som fer neevnt fungere som en blan-
ding af en omradeguide, en lokalbog, et ra-
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batheefte og — helt overordnet — som visionser-
kleering.
Den indeholder falgende elementer:

e Etforord af den siddende borgmester i Vest-
jysk Kommune. Her forklares visionen bag
bogen. Feellesskabets styrke og bredde aktu-
aliseres og understreges. Forordet skal ikke
bruges til politiske paroler, men til at formidle
at den styrkede sammenhaengskraft i Vestjysk
Kommune er et fokuspunkt for hele kommu-
nalbestyrelse og byrad.

* Oplevelsesguides til kommunens omrader:
Disse skal veere journalistiske tekster, der ud-
arbejdes af bogens redaktion med forbillede i
turistguides.

* Bogens starste afsnit bestar af annoncer for
en lang reekke szerlige tilbud, events, rabatter
m.m. inddelt efter emneregister. Alliance-
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partnerne er detailhandlen, restaurationer,
oplevelsesindustri, kulturinstitutioner m.m.

* Bogen indeholder information om kam-
pagnens sarlige pulje. Der informeres om
kriterier for ansggning og udvalget, der skal
vurdere ansggningerne.

e Bogen reklamerer for kampagnens online
univers.

Handlingsplan og investering — bogen Sejlet

Bogen finansieres af kommunen og produceres
af en projektleder, der anszettes pa en 12 ma-
neder kontrakt. Denne medarbejder indsam-
ler materiale og producerer det journalistiske
indhold. Bogen skal udkomme én gang arligt.
Forste udgivelse vil kreeve en leengere produk-

tionsfase, fem til seks maneder, da projektlede-
ren skal etablere kontakt til alle alliancepartnere
og udarbejde samarbejdsaftaler. Projektlederen
vil i denne proces fungere som idéudvikler, der
i samarbejde med alliancepartnerne finder frem
til de unikke tilbud og events. Ved efterfalgende
udgivelser vil produktionsfasen veaere kortere, da
man kan treekke pa tidligere aftaler og erfarin-
ger.

Udgifter (se det samlede kampagnebudget
lzengere fremme i kapitlet):

* Projektleder: 12 maneder
e Grafiker: En maned
e Fotograf

Kampagneelement 2: Sejlpuljen

Hvad og hvorfor?

Vi foreslar en pulje pa to millioner kroner til pro-
jekter ilgbet af kampagnens ferste ar. Puljen skal
kunne finansiere initiativer, der betoner og styr-
ker den kommunale sammenhaengskraft. Puljen
understatter det overordnede kampagnemal
ved at fa sammenhaengskraften pa dagsordnen
ude i de mange lokale netvaerk. Puljen skal vaere
guleroden, der igangseetter idéudvikling og de-
bat.
Puljens afkast bliver dermed:

* Fokus pa sammenhaengskraften i kommunens
mange netveerk

* Oplevelser, der understatter sammenhaengs-
kraften ved at give merveerdi

* En voksende skare af ambassadgrer.

Formalia

Puljens midler fordeles som engangsbelgb til
sterre og mindre projekter. Udbetalinger be-
vilges af Kultur- og Fritidsudvalget. Der kan
ansgges til puljen tre gange arligt. Processen
varetages af Politisk Administrativt Sekretariat
assisteret af en studentermedhjeelp i forbindelse
med ansagningsfrister og bevillinger.
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Kriterier

Vi foreslar, at falgende er retningslinjer for pulje-
midlerne:

* Ansggning om stette skal indsendes fer afhol-
delse

e Projekterne skal vaere rettet mod Vestjysk
Kommunes borgere og som udgangspunkt
forga i kommunen og veere arrangeret af
personer/foreninger/institutioner i Vestjysk
Kommune

e Sejlet skal veere synligt, og Vestjysk Kommune
naevnes under afvikling og i forbindelse med
omtale af projekterne

¢ Alle arrangementer skal annonceres pa kam-
pagnens site og i lokalpressen

* Arrangementerne skal veere offentligt tilgeen-
gelige

e Projekterne skal vaere underskudsgivende, da
puljemidler tildeles som en underskudsga-
ranti

| behandlingen af ans@gningen leegges veegt pa:

* Geografisk spredning af arrangementer i
kommunen

¢ Alders- og malgruppemaessig spredning i ar-
rangementer

e Graden af frivilligt engagement i projektet
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Puljen stetter ikke:

* Partipolitiske projekter
e Projekter med kommercielle formal

Informationsmateriale

Der produceres en informationsfolder, som skal
distribueres til kommunens mange netvaerk.
Den skal ligge i alle kulturinstitutioner og sendes
med post til alle registrerede foreninger. Folde-
ren vil indeholde kriterier for stette, frister og pa
sigt en oversigt over tidligere modtagere.

Handlingsplan og investering (pulje og infor-
mationsmateriale)

Informationsfolder produceres sammen med
bogen Sejlet og med samme visuelle profil.
Ansggninger opsamles |lgbende. Deres gyldig-
hed tjekkes, og herefter behandles de pd me-
der i Kultur- og Fritidsudvalget ferste gang i maj
2015. En studentermedhjeelp i sekretariatet bru-
ger arbejdstid forud for behandlingsmaderne
pa at tjekke, om ansegningerne opfylder pul-
jens kriterier. Efter mederne udsendes standard-
breve med afslag og bevillinger af sekretariatet.

Udgifter (se det samlede kampagnebudget
lzengere fremme i kapitlet):

e Pulje
e Ekstra lgnudgifter sekretariat

Kampagneelement 3:Vestjysk bonus

| forbindelse med kampagnen indgar et bonus-
og rabatkort. Kortet skal veere:

* Bonusopsamlende, sa kortindehaveren optje-
ner point ved kab i de butikker, der er tilknyt-
tet kampagnen, alliancepartnerne. For disse
point kan der kabes lokale varer i en szerlig
webshop

* Etrabatkort, der giver adgang til kampagnen
mange tilbud i kommunens butikker og in-

Kampagneelement 4:

stitutioner. Maske giver Slagter Sgrensen to
merbradbeffer for ens pris

Udgifter:

¢ Kort produceres og udsendes

* Kampagnens projektleder vil i projektet forste
ar desuden fungere som kontaktperson ved
brugerhenvendelser vedrarende bonuskortet.

Klistermaerker, plakater m.m.

Giver kampagnens alliancepartnere og annon-
corer mulighed for at tilkendegive deres enga-
gement visuelt. Vi forestiller os, at Sejlet skal
findes i butiksvinduer og pa opslagstavler i hele
kommunen. De farverige klistermaerker skal re-
praesentere bevaegelsen i hverdagen. Ideelt vil
de komme til at fungere som en slags smileyord-
ning. Et signal om, at her arbejdes der pa at
styrke sammenhangskraften. Klistermaerkerne
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vil samtidig reklamere for, at her findes kampag-
netilbud, og at keb er pointgivende for bonus-
kort-indehavere.

Udgifter:

* Produktion af klistermaerker, bannere og pla-
kater med kampagnens logo.

SAMMENHANGSKRAFT



Kampagneelement 5: Onlineunivers

Til at samle alle foregaende elementer findes et
onlineunivers, der tilgas via Vestjysk Kommunes
hjemmeside. Her findes:

e Sejlet og folderen i webformat

* Ansggningsskema til puljen

* Kalender med alle kampagnens tilmeldte ak-
tiviteter. ‘Tilmeld dit arrangement’-funktion

e Kontofunktion, hvor man kan se og bruge sin
optjente bonuspoint

Udgifter:

* Lgn programmer
* Lon webdesigner

Samlet kampagnebudget

* |gnudgifter 555.000 kr.
* Materialer 135.000 kr.

¢ Pulje 2.000.000 kr.

= 2.690.000 kr.

Afslutning

Vi har igennem vores arbejde forsggt at kom-
munikere vores strategiske visioner om sam-
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menhaengskraft for kommunen pa realiserbar
vis med frivillighedskulturen som det beerende
element. Vores fremtidige enske for kommunen
er, at der vil seettes ind pa samarbejdet, samtidig
med at diversiteten bestar.

Det er sveert at forestille sig, at vores lgsnings-
forslag vil kunne give en konkret gkonomisk ge-
vinst pa kort sigt. Derimod er det vores opfat-
telse, at sammenheengskraftens frugtbarhed vil
vise sig pa leengere sigt, i takt med at borgere
og radhus etablerer et social ejerskab over kom-
munen som helhed, der eksempelvis vurderes
ud fra det udbytte, profilerne, visionsmaderne,
kampagnen, kommunenavnet osv.

Vores projekt har fokuseret pa byprofilerne og
kampagnen som de to primaere elementer.

Disse elementer har veeret et udtryk for den
overordnede struktur, som i vores analyse fo-
kuserer pa en bade-og-sammenhangskraft. Pa
den ene side har etableringen af byprofilerne
synliggjort vigtigheden i decentralisering i kom-
munen — hvad byerne hver iseer kan; deres in-
dividuelle, specifikke potentialer. P4 den anden
side har kampagnen haft fokus pa helhedsfelel-
sen i kommunen. Vores vigtigste opgave i kom-
munikationsstrategien for sammenhaengskraft
har veeret at have fokus pa ‘bade-og’, individua-
liteten og helheden.

SAMMENHANGSKRAFT



1/1-15 Kommunen
lancerer byprofiler

1/1-15 Lancering af
kommunens nye hjemmeside

med vores tilfgjelser
Visioner #1
1/1-15 Kommunenavn

traeder i kraft

2/1-15 Vestjysk
Profilvision #1(B)

Profilvision #
1/1-15 Kampagne: 2/1-15 Vestjysk rofilvision 42

projektieder ansattes prqfilvision #1(A)

|

1/3-15 Distribution af
info-folder vedr.
kampagnepulje

24/1-15 Vestjyske

10/1-15 Vestjysk

1/9-15 Pengepulje

1/5-15 1. Frist for 1/8-15 2. Frist eremaerket til

ansggninger til
kampagnepulje

for ansggninger

1/5-15 Bonusguiden

Sejlet lanceres 3/5-15 Udvalgsmade

for bevilli til
1/5-15 Kampagnens Rne lnger.
kampagnepulje-

online-univers lanceres -
ansggninger

til kampagnepulje lanceres

3/8-15 Udvalgsmede
for bevillinger til 1/12-15 3. Frist

understgttelse af profiler

3/12-15 Udvalgsmade
for bevillinger til
kampagnepulje-
ansggninger

kampagnepulje- for ansggninger

1/5-15 Kampagnen
distribueres i form af
annoncer, bannere, etc.

ansggninger

til kampagnepulje

I
D. 24/11-14 Oplaeg for RKSK

Lebende:
- Opdatering af hjemmeside (kalender)
- Fra 1/5: kampagnestgttede arrangementer

- Vestjysk Stafet diskuteres pd maderne for Vestjysk Profilvision og Vestjyske Visioner

MILEPALSPLAN
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BOSATNING

Indledning

Det folgende afsnit fokuserer péd boszettelse i
Ringkebing-Skjern Kommune. Allerede nu har
kommunen en lang reekke initiativer inden for
boseettelsesomradet, men mange af disse er
ikke udnyttet effektivt nok eller er endnu ikke
blevet fort ud i livet. | vores arbejde har vi derfor
lagt vaegt pa at styrke kommunens allerede for-
mulerede vision om at gere indbyggerne til na-
turlige ambassadgrer, der forteeller “de gode hi-
storier” videre til resten af landet. | forleengelse

af dette har vi udarbejdet strategier og konkrete
tiltag, der tager udgangspunkt i, at kommunen
skal blive bedre til at inddrage borgerne. Vi
mener, at borgerinddragelse kan skabe ambas-
sadgrer og udbrede en falelse af medejerskab
over kommunen samt kvalificere de allerede
igangveerende tiltag pa bosaettelsesomradet,
da det er borgerne, der kender kommunen og
dens styrker bedst.

Kommunens udfordringer

Kommunens faldende indbyggertal er en udvik-
ling, der ikke kan ses afskaret fra urbanisering-
stendensen i Danmark. Det er derfor vigtigt, at
kommunen arbejder malrettet pad bosaetnings-
omradet og medteenker savel tilflytning som
fraflytning, nar potentialeomrader skal udpeges,
og nye strategier skal udarbejdes.

Tilflytning

| Landdistriktsunders@gelsens hovedrapport fra
2008 viste analysens resultater, der bl.a. stam-
mer fra spergeskemaundersggelser i Ringke-
bing-Skjern Kommune, at falgende tre forhold
har stor betydning for folks beslutning om at bo-
seette sig pa landet eller flytte vaek fra landet:

* Image (opfattelsen af omgivelserne pa lan-
det)

e Barrierer (opfattelsen af praktiske barrierer)

* De blgde veerdier (falelser og dramme om
livet pa landet)

Rapporten konkluderer, at de blgde veerdier har
den sterste betydning for savel byboere som
landboere med hensyn til at flytte enten til eller
fra landet. En anden vigtig pointe er, at bybo-
ere i mindre grad naevner sammenhold og feel-
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lesskab som en vaesentlig fordel ved at bo pa
landet, set i forhold til borgere og fraflyttere fra
landkommuner. De blede veerdier er altsa op-
lagte for kommunen at markedsfere sig pa, da
netop evnen til at gere sig forestillinger om et liv
pa landet er afgarende for byboeres villighed til
at tage springet og flytte. Derfor bliver opgaven
for kommunen at synliggere og videreformidle
borgernes oplevelse af feellesskab og sammen-
hold til udefrakommende og pa den led skabe
bedre billeder pa, hvad det vil sige at bo i det
vestjyske.

Fraflytning

Fraflytning er ikke nedvendigvis en darlig ting,
og kommunen laeegger ogsa stor veegt pa at op-
fordre sine unge borgere til at sege ud og tage
deres uddannelser. Der er dog et generelt pro-
blem i yderkommuner som Ringkebing-Skjern,
at en stor del af tilflytterne efter kort tid veelger
at flytte veek igen. Ifglge tal fra en rapport udar-
bejdet af Statens Byggeforskningsinstituti 2010,
som bl.a. undersggte Ringkebing-Skjern Kom-
mune, er problemet med at fastholde tilflytterne
sa stort, at ca. 25% veelger at flytte vaek igen
inden for blot ét ar. Rapporten udpeger mang-
lende integration i lokalsamfundet som den vee-
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sentligste arsag til den store fraflytning, hvilket
understgttes af kommunens baggrundsanalyse
for bosaetningsstrategien, der leegger veegt pa,
at det kan veere sveert og kraever en indsats som
tilflytter at blive en del af sammenholdet. For
kommunen ligger der derfor en stor opgave i at
fa tilflyttere til at fole sig velkomne og inkluderet.

Men det er ikke gjort med det. Det er samtidig
vigtigt, at kommunen har fokus pa at gere sig
endnu mere attraktiv at bo i for sdvel nuveerende
borgere som tilflyttere. Det er en naturlig forud-
seetning for enhver kommune, nar en negativ
demografisk udvikling skal vendes, men det kan
veere sveert at se, hvad der skal geres i praksis. Vi
tror pa, at borgerinddragelse og @get medbe-
stemmelse vil styrke borgernes folelse af med-
ejerskabs og dermed deres tilknytning til kom-
munen. Vi har i vores arbejde lagt seerligt veegt
pa inddragelsen af de unge i kommunen, da de i
fremtiden er potentielle tilbageflyttere.

Analyse

| dette afsnit beskrives kort de vaesentligste
pointer fra de undersggelser, rapporter og andet
@vrigt materiale, som har indgaet som baggrund
og inspiration for vores vision og lgsningsforslag
til kommunen i forhold til tiltreekningen og fast-
holdelsen af borgere.

Landdistriktsundersggelsernes
hovedrapport 2008

Kommunerne skal satse pa markedsto-
ring, hvis fraflytning skal vendes til til-
flytning. Det er hverken bedre offentlig
transport eller kortere afstande til syge-
huse, der i fremtiden skal sikre livet i land-
distrikter, men derimod markedsfering af
den realiserbare drem om hygge, samveer
og en god bolig i landsbyagtig idyl.
Landdistriktsundersagelsen 2008

Rapporten er udarbejdet af Capacent Epinion

i 2008, og den blev til gennem et samarbejde
mellem kommunerne Ringkabing-Skjern, Nord-

20

Vision: Den borgerinddragende kommune
Vores vision for kommunen er, at den kan an-
vende sin borgerprofil, som er kendetegnet ved
et steerk engagement bl.a. i foreningsliv, til at
blive et styrkeforhold i et bosaetningsperspek-
tiv. Borgerne skal teenkes ind som en ressource i
et bosaettelsesperspektiv, og udefrakommende
skal blive bevidste om muligheden for at blive
en del af et ressourcesteerkt borgerfeellesskab,
hvilket skal ske gennem et sterre fokus pa bor-
gerinddragelse fra kommunens side af.

Tre indsatsomrader:

e Kommunen skal blive bedre til at inddrage
borgerne

e Kommunen skal blive bedre til at byde tilflyt-
tere velkommen

e Kommunen skal vedligeholde kontakten til de
unge fraflyttere

djurs og Skive. Projektet tog udgangspunkt i
kommunernes landdistrikter med det mal at un-
dersgge potentielle og faktiske tilflytteres syn
pa at bosaette sig pa landet. | rapporten blev
der bl.a. arbejdet med en segmentering af hen-
holdsvis landboere fra de tre kommuner og by-
boere fra Arhus, Randers, Viborg og Herning.
Gennem spegrgeskemaundersggelser fandt de
frem til falgende resultater:

Rapporten udpeger et sakaldt »Gevinsttilflyt-
ter«-segment inden for byboerne, der i surveyen
angav, at de i meget hgj rad eller hgj grad kunne
teenke sig at flytte pa landet. Segmentet har fal-
gende baggrundskarakteristika:

K@N ALDER HUS- UDDAN-
STAND NELSE

m/k 35-55ar Barne- MvU/
familie bachelor/

VU
INDKOMST BESKZFTI- OPVOKSET
GELSE
300.000 - Lenmodtager/ | lkke pa
599.999 selvsteendig landet
BOSATNING



Alle respondenter pa tveers af segmenterne
naevnte oftest parametrene fred og ro samt na-
tur som vaesentlige fordele ved at bo pa landet.

De segmenter, der bor i bycentrene (herunder
gevinsttilflytterne), neevnte sjeeldnere end de
gvrige segmenter parameteren sammenhold og
feellesskab som en veesentlig fordel.

Boseetningsstrategi 2012-2014 for
Ringkobing-Skjern Kommune

Ringkebing-Skjern Kommunes »Bosaetningsstra-
tegi, Baggrundsanalyse 2012-2014« udarbejdet
i 2012 af Vision & Strategi har veeret et centralt
omdrejningspunkt i vores undersggelse. Vi har
i vores lgsningsforslag taget udgangspunkt i
kommunens politiske vision;

Vi er 65.000 Ringkebing-Skjern Ambas-
sadgrer, der giver hinanden medvind, og
det er vi kendte og anerkendte for i hele
landet. P& den made understotter vi til-
treekning og fastholdelse af borgere og
virksomheder.

Hertil rummer rapporten en raekke konkrete til-
tag og malsaetninger, der skal understatte visi-

onen og veere med til at fa den fort ud i livet. Vi
har valgt at have fokus pa felgende to malsaet-
ninger:

* Vitager hand om tilflyttere
* Vi er naturlige ambassadgrer

| baggrundsanalysen har kommunen undersagt
sine potentialer og udpeget savel negative som
positive forhold, der pavirker folks lyst til at bo-
seette sig i kommunen. Nedenstaende figur er
lavet pa baggrund af disse data:

| figuren nedenfor har vi opstillet de positive,
neutrale og negative forhold mod hinanden,
hvilket synligger, at et veesentligt positivt for-
hold er blevet udeladt; det engagerede, motive-
rede borgerfeellesskab i kommunen. Resultatet
fra landsdistriktsundersggelsen skal teenkes ind,
saledes at nuveerende borgere savel som fraflyt-
tere udpeger sammenhold og feellesskab som
en veesentlig fordel ved at bo i kommunen. Vi
mener, at kommunen kan anvende sin borger-
profil, der er kendetegnet ved et steerk engage-
ment bl.a. i foreningsliv, som et styrkeforhold i et
bosaetningsperspektiv. Udefrakommende  skal
blive bevidste om muligheden for at blive en del
af et ressourcesteerkt borgerfeellesskab.

Vesentlige forhold som pavirker personers lyst til
at fhytta til elier blive boende | Ringkobing-Skjern Kemmuna

Wl Frerauid, reear AE S8 wliike 55 peosinn i

I Portoid, beor AKSE whfle 5 nepeiiv e

Engagaral, mollvared
bosgerimiiessknb
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Segmenter i et bosaettelsesperspektiv

| baggrundsanalysen for bosaetningsstrategien
udpeges de malgruppesegmenter, som kom-
munen mener at have noget unikt at tilbyde.
Udover nyuddannede, der sgger mod kommu-
nen i kraft af jobmuligheder, var et interessant
segment de tidligere beboere, som kommunen
har gode forudseetninger for at tiltreekke i kraft af
parametre som sammenhold, familie og venner.
| vores arbejde var det et veesentligt afseet for
vores fokus pa de tidligere beboere som central
malgruppe. Vi har derfor valgt at indteenke de
unge som en malgruppe i vores lgsningsforslag
og strategi for kommunen, da de er de poten-
tielle tilbageflyttere i et fremtidsperspektiv. For
at indkredse fordelene og ulemperne ved seg-
mentet tidligere beboere set fra kommunens
perspektiv, valgte vi at udarbejde en SWOT-mo-
del,

SWOT: Tilbageflytning af tidligere beboere
(ud fra et ressourceperspektiv for RKSK)

Styrker

* Allerede eksisterende kendskab

* Ressourcesteerke ift. social integration pga.
allerede etablerede lokale relationer

* Indsigt i RKSK's eksisterende potentialer kom-
bineret med viden/erfaring udefra

Svagheder

* Opbygget relationer til et andet omrade,
mens de har veeret vaek fra kommunen

* Imgdekommer maske ikke kommunens be-
hov for akademikere/yngre aldersgrupper

Muligheder

* Opretholde dynamisk og vitalt lokalsamfund

e Steerke ambassadgrer med tilknytning til
andre omrader, hvor det gode budskab kan
spredes

* Bidrage med uddannelsesprofiler

* Pavirke kommunens aldersprofil positivt

* Bidrage med blik udefra (perspektiv) — hjeelp
til videreudvikling af kommunen
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Trusler

* Risiko for at reproducere den darlige sam-
menhangskraft, som de kan veere et produkt
af

® Problemer med at modsvare

e deres uddannelsesprofiler

P4 baggrund af kommunens og vores eget ana-
lysearbejde mener vi, at tidligere beboere er
et segment, der rummer et stort potentiale for
kommunen. Samtidig er det et segment, som vi
ser fa hindringer ved. Der er dog en problem-
stilling vedrgrende en samlet kommunikation til
segmentet, nar de ferst har forladt kommunen,
hvorfor vi mener, at indsatsen mod netop dette
segment skal ske p3 et tidligere tidspunkt. Dette
er en af grundene til, at vi i vores arbejde har
malrettet indsatsen mod de nuveaerende unge i
kommunen samt udformet et konkret tiltag med
fraflytterpakken, der er rettet mod dem, der lige
har taget springet og er flyttet vaek.

Der var en interessant forskel pa baggrunds-
analysen og det udpegede gevinsttilflytter-seg-
ment i Landdistriktsundersggelsen, da netop
bernefamilier af kommunen selv bliver udpeget
som et segment, der er forbundet med flere ud-
fordringer i et tilflytningsperspektiv. Arsagen til
dette er falgende hindringer; "Kreever jobs til
bade far og mor” og “Baernene skal flytte veek fra
institution, skole samt venner”. Disse konkrete
barrierer er personatheengige, og det er derfor
ikke noget, man som kommune kan pavirke.
Alligevel tror vi pa, at visionen om den borger-
inddragende kommune kan gere en forskel, idet
den imgdekommer andre af segmentets beteen-
keligheder ved at flytte pa landet sasom image
og selve forestillingsevnen om livet i en land-
kommune. Vi ser arbejdet med borgerinddra-
gelse som en leengerevarende proces, der forst
pa sigt giver resultater og i ferste omgang pri-
meert tilgodeser kommunens nuvaerende bebo-
ere. Visionen er dog, at tiltreekningen af gevin-
sttilflytter-segmentet kan veere en realitet inden
for en overskuelig arraekke, hvilket der stattes op
om i de andre gruppers arbejde med at styrke
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kommunens sammenhaengskraft, erhvervsliv og
kultur- og fritidstilbud.

Borgerpanelet i Ringkegbing-Skjern Kommune

Dialog er veerktajet. Vi tror pa det positive
samspil mellem mennesker, foreninger og
virksomheder. De gode idéer lykkes, og
der sker en udvikling, nar forskellige per-
soner bidrager med deres viden, energi
og engagement.

Citat fra kommunens politiske vision

Sadan lyder ordene i Ringkebing-Skjern Kom-
munes politiske vision, hvor der udtrykkes et
gnske om dialog med kommunens borgere og
brugere. Som udgangspunkt for dette har kom-
munen etableret et borgerpanel med over 2000
medlemmer, der er udvalgt efter kan, alder og

bopel. | borgerpanelet er alle anonyme, men
resultaterne kan sorteres efter for eksempel by
eller alder. | de fleste undersegelser er alle med-
lemmer inviteret til at deltage, men nogle gange
bliver kun en bestemt del af panelet udspurgt.
Det kan for eksempel vaere i forbindelse med
undersggelser, der er aldersrelateret. Borgerpa-
nelet har blandt andet veeret anvendt til at kort-
laegge frivilligheden i Ringkebing-Skjern Kom-
mune. Ifslge kommunes hjemmeside var den
sidste offentliggjorte undersggelse gennemfeort
i juni 2013. Borgerpanelet syner derved ikke
som en aktiv instans for offentligheden.

Ungeradet i Ringkobing-Skjern Kommune

Et tiltag fra kommunens side, som vakte vores
interesse, er det nyetablerede Ungerad, der
blev til i 2013. Det er et forholdsvis nyt initiativ,
men kontakten til kommunen er allerede dan-
net. Planen er ifalge formanden Cathrine Brix
Grimstrup, at Ungeradet skal fungere som en
bro imellem kommunen og de unge, som er bo-
satiden:

Hvis kommunen har et budskab, eller no-
get de gerne vil vide om de unge menne-

sker, sa vil vi gerne have, at de kommer til
0s, og sa kan vi enten kontakte de unge
mennesker eller repreesentere dem. Det
samme geelder, hvis de unge mennesker
har et budskab til kommunen - sa kan vi
give beskeden videre.
Cathrine Brix Grimstrup, citat fra gruppe-
interview

Gruppeinterview — Ungeradet i Ringkgbing-

Skjern

For at kortleegge hvad de unge i kommunen
mener og tenker omkring deres hverdag og
ikke mindst fremtid, besluttede vi at foretage et
gruppeinterview med de unge ildsjeele fra Ring-
kebing-Skjerns Ungerad. Blandt deltagerne var
formanden for Ungeradet Cathrine Brix Grim-
strup. Pa baggrund af interviewet har vi fundet
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frem til folgende tre punkter, som de unge i
kommunen anser for vigtige:

* Arbejdspladser

e Kommunikation
* Inddragelse og medbestemmelse
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Arbejdspladser

Jeg tror bare ikke, det er sa nemt at over-
tale folk, der f.eks. er studerende, til at
flytte til Ringkabing-Skjern, nar de er feer-
dige, fordi der ikke rigtig er nogen jobs,
medmindre du kan fa arbejde hos Vestas
eller er fagleert.

Marianne, medlem af Ungeradet

Idet kommunen har et gnske om at fastholde
de unge, eller fa unge til at flytte til kommunen
efter endt uddannelse, er det ifalge Ungeradet
nadvendigt at have den ngdvendige mangde
af arbejdspladser. Derfor er det vigtigt, at kom-
munen prioriterer, at hgjtuddannede unge kan
fa et arbejde i kommunen. Dette forslag imade-
kommes af Vaekstgruppens arbejde. Veekstgrup-
pen har udpeget en raekke initiativer, som kunne
styrke kommunens profil og dermed sikre, at
nye arbejdspladser bliver skabt i lgbet af de
kommende ar.

Kommunikation

Kommunen henvender sig primeert til de
unge ved at haenge sedler op pa diverse
gymnasier, og dem er der ingen, der lae-
ser. De er lige begyndt at bruge Face-
book, og det er vigtigt, for det er der, de
unge ser det. Og ting der er pd Facebook
taler de unge ogsa om indbyrdes og der-
med spredes tingene hurtigt fra mund til
mund.

Marianne, medlem af Ungeradet

Ungeradet udpegede kommunikationen fra
kommunen til de unge som et vaesentligt pro-
blemfelt, der ber geres noget ved hurtigt. De
pegede pa, at meget information gar tabt i pro-
cesserne omkring nye tiltag, og derfor aldrig nar
ud til de unge. De mente, at det er vigtigt, at
kommunen er villig til at bruge de nye kommu-
nikationskanaler pa de sociale medier, da det
er der de unge befinder sig, og budskabet nar
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bredest ud. Iseer Facebook skal integreres som
medepunkt mellem kommunen og de unge.

Inddragelse og medbestemmelse

Jeg ville heller ikke stifte familie herude,
hvis jeg selv synes, at min ungdom havde
veeret rigtig kedelig.

Cathrine Brix Grimstrup

De unge gnsker at blive inddraget i arbejdet
omkring deres kommune i meget hgjere grad,
hvilket ogsa er udgangspunktet for etablerin-
gen af Ungeradet. Deres vision for kommunen
er at gere den eftertragtet for unge at bo i og
flytte til. De ser det gode ungdomsliv som fun-
damentet for at ville flytte tilbage pa et senere
tidspunkt og mener, at vejen til et godt miljo i
kommunen for unge kun kan ske gennem et
samarbejde mellem kommunen og dens unge
beboere. Kommunen skal ifelge Ungeradet leve
af de nyteenkende unge og prioritere, at de fo-
ler sig veerdsat og taget alvorligt. Det vil @ge
sandsynligheden for, at de unge vender tilbage
til kommunen efter endt uddannelse, eller bliver
boende og selv stifter familie i kommunen, for-
teeller Ungeradet.

Interview — Lise Juul Madsen,
12byer ApS

| 2013 gennemferte Lise Juul Madsen sammen
med to kolleger projektet »12 byer pd 12 ma-
neder« i Ringkebing by. Projektets formal var at
udvikle nye processer for involvering af de unge
i byerne. De afholdte en workshop i hver by og
indsamlede dermed ny viden omkring de unges
syn pa byerne og deres fremtidsvisioner. Malet
var, at lade de unge selv formulere og skabe bud
pa bedre rammer for deres hverdag i kommu-
nen, og deres resultater blev afslutningsvis pree-
senteret for politikere og planleeggere fra kom-
munen.
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| forhold til borgerinddragelse pointerede Lise

Juul Madsen, at der er tre veesentlige sporgs-

mal, man ma stille sig selv:

e Hvornar giver det mening at inddrage bor-
gerne?

e Hvilken begrundelse har man for at inddrage
borgerne?

* Hvilke borgere skal inddrages og hvornar?

Ifalge Lise Juul Madsen er designteorier et op-
lagt omrade til borgerinddragelse, naermere
bestemt brugen af borgerne og deres viden
om eget liv. Ved at arbejde med kortleegning af
brugeroplevelser og brugerindsigter kan man fa
indsigt i nye, uopdagede perspektiver. Dette ar-
bejde kan eksempelvis tage udgangspunkt i si-
muleringer eller teenkte situationer, som udspil-
les blandt en borgergruppe.

Det er vigtigt at forsta, at selve begrundelsen
for borgerinddragelse tit falges af et gnske om
at skabe aktivt medborgerskab, men at dette
ikke er den eneste berettigelse for borgerind-
dragelse. Inddragelsen af borgere kan ogsa
veere et middel til at kvalificere sin proces og
idéudvikling, hvorfor det er vigtigt at arbejde
med repraesentative udsnit af befolkningen til-
passet det enkelte projekt. Et andet problemfelt
er, at borgerinddragelse skal understattes af en
aktiv hjeelp til at formidle retninger politisk set
— dette foregar anderledes end borgernes hver-
dagsviden. De ideer, borgerne har, kan ikke altid
omsaettes rent politisk, men ved at dette itale-

Bosaetningskonsulenter

| Ringkebing-Skjern Kommune er der ansat
fem bosaetningskonsulenter med tilknytning til
kommunen, som varetager hver deres by. Bo-
seetningskonsulenterne er ansat pa baggrund
af deres tilhersforhold til den by de repraesen-
terer. Deres arbejdsopgaver er at hjelpe tilflyt-
tere med svar pa nogle af de spargsmal, der kan
opsta, nar man flytter til kommunen. Ideen er
at tilflyttere kan henvende sig et specifikt sted,
nar de har spergsmal. Boseetningskonsulenterne
har hjemmesiden flytmodvest.dk, denne side er
dog ikke opdateret for nylig, og dens indhold
synes foreeldet.

25

seettes tidligt for borgerne i processen, kan man
sammen videreudviklede ideer, der kan imgde-
kommes rent politisk.

En helt konkret udfordring i arbejdet med
borgerinddragelse er det faktum, at de bebo-
ere, der som regel deltager i borgermader og
lignende kan karakteriseres som meget engage-
rede ildsjeele. Det kan veere sveert at finde den
almene borger og give dem lyst til at deltage.
Derfor foreslar Lise Juul Madsen, at man teenker
i utraditionelle mgdeformer og gruppesammen-
seetninger. Eksempelvis kan bern og deres for-
zldre vaere en perfekt malgruppe at inddrage
sammen, da man pa den maske kan udforme ak-
tiviteter, der overskrider det formelle mgde og
den traditionelle borgerinddragelse.

| deres projekt var en af erfaringerne, at suc-
cesfuld inddragelse af borgerne beror pa evnen
til at veere konkret, hvilket haenger sammen med,
at hvis ting bliver for (eller formuleres som) ab-
strakte kan det veere sveert for den enkelte bor-
ger, at se nytteveerdien af deres bidrag til sagen,
hvorfor de ikke meder op eller sgger at blive
hert. En anden vaesentlig pointe de tog med sig
var, at det veesentligste var, hvordan gvelserne
blev formuleret og guidet, og at selve det at for-
mulere sig i hverdagsdansk var en vigtig pointe.
Det er vigtigt, at deltagerne forstar, hvad det
handler om, og at man spiller med abne kort,
sa alle ved, hvem der star bag, og hvad der kan
komme ud af projektet.

Et interview med ejendomsmaegler Thomas
Sandvang Vilhelmsen bosat i kommunen gav os
et billede af, at bosaetningskonsulenterne ikke
nedvendigvis er i ejendomsmaeglernes tanker,
nar de taler med mulige tilflyttere, men at der
bestemt er potentiale for et samarbejde, da til-
flyttere ofte har brug for hjeelp, f.eks. i forbin-
delse af valg af institution.
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Telefoninterview — Katrine Kock
Frandsen, Bossetningskonsulent

Vi interviewede Katrine Kock Frandsen om bo-
seetningskonsulenternes  arbejdsomrader og
nuveerende projekter. Konsulenternes hoved-
opgave er at gere kommunen attraktiv for tilflyt-
tere, men i lgbet af de tre maneder, Katrine Kock
Frandsen har veeret ansat, har konsulenterne
kun modtaget én henvendelse fra en privatper-
son. Starstedelen af bosaetningskonsulenternes
arbejde drejer sig derfor lige nu om udarbejdel-
sen og implementeringen af falgende tiltag:

* Opdatere hjemmesiden flytmodvest.dk

e Rekruttere frivillige beboere til at blive vel-
komstambassaderer

* Udforme velkomstpakker, som velkomstam-
bassadgrerne skal uddele

e Afholde tilflytterdage, der skal fungere net-
vaerksopbyggende

* Genetablere et samarbejde med virksomhe-
derne

Disse initiativer er dog stadig i stgbeskeen, og
forventes feerdige i lebet af ar 2015, da budget-
tet farst skal godkendes, forteeller Katrine Kock
Frandsen. | forhold til selve udformningen af
tiltagene er bosaetningskonsulenterne i dialog
med nogle af kommunens tilflyttere, hvis viden
og erfaring er vigtig for at indkredse, hvilke in-
formationer og hjeelpemidler, der er vaesentlige
for malgruppen.

Tidligere har et af bosaetningskonsulenternes
arbejdsomrader veeret at skabe forbindelse mel-
lem virksomheder og arbejdskraft, og formidle
hjeelp til boszettelsesmuligheder. Det samar-
bejde er pa nuveerende tidspunkt ikke eksiste-
rende, men det forventes genoptaget pa sigt.
Ifelge Katrine Kock Frandsen er det et omrade,
de arbejder pa at f& op at kere igen, sa der kan
blive et starre samarbejde. Men det vil farst fun-
gere, nar de har faet kontakt til virksomhederne
og hert, hvad de har brug for i forbindelse med
boseetningskonsulenternes arbejde.

Strategi for Vestjysk Kommune

P& baggrund af vores analyseresultater kan vi
udpege flere gode initiativer pa bossetningsom-
radet, som allerede er under udvikling eller al-
lerede er etableret i kommunen. Herunder kan
nevnes den nye hjemmeside, borgerpanelet
og ungeradet. | forleengelse af disse igangvee-
rende tiltag af kommunen, mener vi, at et vig-
tigt og nyt perspektiv skal veere et starre fokus
pa borgerinddragelse. Dette skal veere et vaerk-
tej til at imgdekomme kommunens enske om,
at borgerne skal fungere som ambassadgrer og
videreformidle “de gode historier” fra Vestjysk
Kommune. Helt konkret er der tre indsatsomra-
der inden for bosaettelse, som skal forbedres;

e Kommunen skal blive bedre til at inddrage
borgerne og kommunikere med dem

e Kommunen skal blive bedre til at byde tilflyt-
tere velkommen

e Kommunen skal vedligeholde kontakten til de
unge fraflyttere
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1. Kommunen skal blive bedre til
at inddrage borgerne og kommu-
nikere med dem

Borgerpanelet

Nar kommunen vil inddrage borgernes syns-
punkter, er det vigtigt at gere spillerummet for
indflydelsen klar, da det i sidste ende er politi-
kerne, der har ansvaret og tager beslutningerne.
Kommunen skal derfor overveje, i hvilke sam-
menhaenge borgerpanelet kan veere behjzelpe-
ligt og ikke blot lade det vaere et punkt pa tjek-
listen. Ved at inddrage borgerne sa tidligt som
muligt i et forleb, vil det styrke borgerpanelets
folelse af medejerskab i et givent projekt, og
det vil medfare en positiv reaktion, da de vil for-
nemme, at de bliver anvendt af kommunen, og
at deres arbejde ikke er forgaeves.

Kommunen kan dbne op for panelet, sa det
bliver muligt for alle borgere, og ikke kun fa
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udvalgte, at tilmelde sig. Derved vil man ogsa
kunne malrette undersggelser, f.eks. ud fra seg-
menter, hvis der er et bredere udvalg af delta-
gere. Denne abning af borgerpanelet kan forega
via kommunens hjemmeside, hvor man laver en
let tilgeengelig tilmeldingsformular. | forbindelse
med tilmeldingen kan borgerne besvare nogle
spergsmal omkring interesser, s& kommunen
derigennem kan malrette deres undersggelser.

Ungeradet

Kontakten mellem Vestjysk Kommune og un-
geradet er allerede etableret, og derfor er det
blot et spergsmal om at bruge det mere fra
kommunens side. De unge i Ringkabing-Skjern
Kommune er altafgerende for kommunens frem-
tid, og derfor er det vigtigt at give de unge en
sé& god ungdom i kommunen som muligt. Et af
midlerne til dette er at informere og inddrage
de unge og Ungeradet mere.

Offentliggerelse af undersggelser og resulta-
ter

Kommunen skal offentliggere undersggelser og
resultater og hvis muligt fremhaeve sager, hvor
borgerpanelet og Ungeradet har veeret behjzel-
pelig i en beslutning, sa det bliver synliggjort for
borgerne, at det kan betale sig at deltage i pa-
nelet. Nye undersggelser og offentliggaerelse af
resultater kan blive sendt ud gennem kommu-
nens sociale medier, da de pa denne made kan
na ud til en bredere del af borgerne.

SMART-MODEL FOR BORGERPANELET |
VESTJYSK KOMMUNE

Specifikt

Afhold 4 borgerpanelsundersagelser
arligt, hvor mindst to skal handle om
tiltag, der endnu ikke er besluttet, sa
borgerne far mulighed for medind-
flydelse ift. den/det endelige beslut-
ning/lgsningsforslag

Malbart Stigning i antal af tilmeldte samt antal
af deltagere i undersggelser. Synlig-
hed i medierne. Undersggelsernes
bidrag til konkrete projekter.

Accepteret | Kommunen kommer til at vaere inklu-

(relevant) | derende, borgeme faler ejerskab og

medbestemmelse
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Realistisk | Det bar veere realistisk at finde fire
emner arligt, hvor borgernes me-
ning har betydning. Ex: "Visioner for
fremtidens dagtilbud”, “Kommunens
2020 plan — hvordan kan | selv blive
grennere?”

Tidsaf- 4 arlige paneler

graensning

Kommunens brug af de sociale
medier skal forbedres og intensi-
veres

Udover at gare det nemmere og mere attraktivt
for kommunens borgere at veere med i borger-
panelet er det ogsa vigtigt, at den generelle
kommunikation mellem kommunen og bor-
gerne forbedres.

| dag bliver der ikke fokuseret nok pa de so-
ciale medier, og dette medfarer, at borgerne
ofte ikke ved, hvad der foregar i kommunen.
Det problem skal lgses hurtigst muligt, efter-
som kommunen ikke kan forvente, at borgerne
fungerer som ambassadearer, hvis ikke de ved,
hvad der foregar i deres egen kommune. For at
lzse denne kommunikative udfordring skal kom-
munen ansaette en studentermedhjeelper til at
kommunikere med borgerne ved at poste ny-
heder og billeder fra diverse begivenheder og
arrangementer rundt om i kommunen. Desuden
skal borgerpanelets arbejde ogsa tydeliggeres
gennem de sociale medier. Dette er en billig og
hurtig l@sning, som nemt og effektivt vil skabe
en bedre kommunikationsplatform mellem kom-
munen og borgerne. Kommunikationsplatfor-
men skal spaende sig ud over de sociale medier:
Facebook, Twitter og Instagram. Det er samtidig
vigtigt, at kommunen prioriterer de unge i hg-
jere grad end tidligere, idet mange budskaber i
dag ikke kommer ud til nok af de unge borgere.
Derfor skal kommunikationen til de unge sta hgijt
pa listen over arbejdsopgaver. Her kunne man
med fordel pabegynde en kommunikationsstra-
tegi, som har til mal at fange interessen hos de
unge i Vestjysk Kommune ved at lave specifikke
historier og promovere szrlige events, som er
relevante for netop dem.
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SMART-MODEL FOR KOMMUNIKATION |
VESTJYSK KOMMUNE

Specifikt

Anseet studentermedhjeelper til at
varetage kommunens kommunikati-
onskanaler pa de sociale medier.

Malbart Antal opdateringer pa Facebook
omkring gode historier/initiativer/
begivenheder skal stige, og besvarel-
sen af borgernes opslag pa siden skal
varetages ugentligt. Det farste kan
males gennem de visninger, links og
delinger, som historier far pa de so-
ciale medier, mens det sidste fremgar

af besvarelserne pa de pageeldende
opslag.

Inddrager de unge og effektiviserer
kommunens kommunikation pa de
sociale medier og skaber derved en
styrket kommunikationsplatform.

Accepteret
(relevant)

Realistisk | Stillingens opgaver kan varetages
ved en ugentlig arbejdstid pa 8-10
timer med en lgn pd omkring 116 kr. i
timen, hvilket vil medfare en arlig ud-

gift for kommunen pa ca. 55.000 kr.

Tidsaf-
graensning

Skal efter etableringen fzlge den ge-
nerelle udvikling, s kommunen hele
tiden er med pa de nye tendenser pa
de sociale medier.

Vestjysk visionspulje

En stor andel af borgerne i Ringkebing-Skjern
Kommune er frivillige ildsjeele og aktive inden
for foreningslivet. Borgernes store engage-
ment og frivillighed er en styrke for kommunen
og bidragende til at skabe og opretholde et
aktivt lokalsamfund. Det er afgerende for ude-
frakommendes lyst til at boseette sig. Vestjysk
Kommune skal derfor arbejde malrettet pa at
lade den lokale drivkraft blomstre og udmente
sig i konkrete projekter til gavn for alle i Vest-
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jysk Kommune. Kommunen skal udnytte den lo-
kale viden og feling for aktuelle behov, da man
grundleeggende har det bedste overblik over
ressourcerne rent lokalt. Den kommunale visi-
onspulje skal gere det muligt for initiativtagere
at fore deres ideer ud i livet. De tildelte pulje-
penge skal altsa fungere understgttende for de
gode initiativer, men borgerne skal selv indfri
dem. Dermed overdrages mere ansvar for ud-
viklingen af de lokale forhold til borgerne selv.

Puljens midler skal kunne sgges af alle, der @n-
sker at skabe aktiviteter baret af frivilligt arbejde,
som stetter op om lokalsamfundet og dets bor-
gere. Foreninger savel som privatpersoner kan
sege tilskud fra Vestjysk Visionspulje. Der gives
dog ikke tilskud til private arrangementer, da et
krav er, at initiativerne/projekterne skal veere til-
geengelige for alle.

SMART-MODEL FOR VESTJYSK VISIONSPULJE
Specifikt

Opret en kommunal visionspulje,

hvis midler kan s@ges af kommunens
borgere til igangsaettelsen af selv-
steendige, frivillige projekter. Man kan
s@ge mellem 2000 kr. og 10.000 kr.
betingelsen skal veere at projekterne
er offentligt tilgeengelige, sa de bliver
til gavn for alle.

Malbart Nye initiativer gennemfares i kom-
munen.

Accepteret | Visionspuljen statter op om sma,

(relevant) | synlige succeshistorier, foretaget pa
borgernes eget initiativ. Samtidig
styrkes borgernes falelse af selvbe-
stemmelse i. kommunen.

Realistisk | Til projektet skal der afsaettes en pul-
jemidler pa 100.000 kr.

Tidsaf- Visionspuljens resultater evalueres

greensning | efter et ar.
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2. Kommunen skal blive bedre til at byde

tilflyttere velkommen

Bosaetningskonsulenternes
projekt

Bosaetningskonsulenternes arbejde er at gere
kommunen attraktiv for mulige tilflyttere, derfor
er det vigtigt, at deres hjemmeside (flytmod-
vest.dk) er opdateret, og at de far midler til at
udvikle deres projekter omkring velkomstpak-
ker, velkomstambassaderer og velkomstdage.
Dette skal ske hurtigst muligt og gerne inden for
6 maneder, da en god velkomst til kommunen vil
veere medvirkende til gode historier. Det er vig-
tigt, at bosaetningskonsulenterne og virksomhe-
derne har et godt samarbejde, sa de gensidigt
kan hjeelpe hinanden med at tiltreekke nye bor-
gere. Kommunen kan derfor vaere behjzelpelig
med at skabe et grundlag for dette samarbejde
ved at foretage en undersggelse af virksomhe-
dernes behov i forhold til et samarbejde med
bosaetningskonsulenterne.

Provebolig

Bosaetningskonsulenterne har tidligere tilbudt
mulige tilflyttere, at de for en enkelt nat eller
flere kan preove at bo pa landet mod et gebyr pa
200 kr. pr. overnatning, inden de tager skridtet
fuldt ud. Dette tilbud er dog ikke noget boseet-
ningskonsulent Katrine Kock Frandsen kender
til, og det lader derfor til, at det ikke er noget
kommunen tilbyder leengere. Vi mener dog, at
initiativet omkring en prevebolig skal genetab-
leres, da det kan veaere et middel til at imade-
komme udefrakommendes manglende forestil-
lingsevne om livet pa landet. Vores forslag er, at
kommunen investerer i et hus, som stilles til ra-
dighed for eventuelle tilflyttere med en lejepe-
riode pa 3-6 maneder. Huset skal veere lige til at
flytte ind i og vaere placeret i en af kommunens
landsbyer. Med tilbuddet om en pravebolig kan
tilflytterne f& en smagspreve pa, hvordan det er
at bo i Vestjysk Kommune. Bosaetningskonsulen-
terne skal sta for driften af huset, dvs. lejekon-
trakter, venteliste osv.
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SMART-MODEL FOR PR@VEBOLIG | VESTJYSK
KOMMUNE

Specifikt

Kab et hus i en af kommunens lands-
byer, der kan udlejes til potentielle
tilflyttere. Huset skal have plads til en
familie og kunne udlejes til ca. 3500-
4500 kr. om maneden.

Malbart Huset skal veere udlejet i min. 6 ma-

neder om aret.

Attraktivt | Kommunen tager godt imod po-
tentielle tilflyttere og hjeelper dem
med at tage et velovervejet valg om
at flytte til kommunen. Kommunen
fremstar positivt som et sted, der

hjeelper deres tilflyttere.

Realistisk | Hvis pressestrategien lykkes og det
evrige Danmark bliver klar over mu-
ligheden for en provebolig, er det
realistisk at leje det ud min. 6 mane-
der om aret. Udgifterne for huset er
store, men der er stort potentiale i
de mulige tilflyttere, hvis de faler sig
velkomne.

Tidsaf-
graensning

Det farste ar bruges pa at undersgge,
hvilken landsby huset skal ligge i og
sarge for at naboerne er med pa
idéen. Huset kabes og udlejes. Eva-
lueres efter 2 ar.

Ringkebing-Skjerns Bosaetningsstrategi 2012-
2014 beskriver, at et befolkningskendetegn for
vestjyderne er, at de har et szerligt sammenhold
og kommer hinanden ved. Dette lokale sam-
menhold kan dog vaere sveert at blive en del af
som tilflytter i kommunen. For at preveboligen
kan blive en succes er det dog en vigtig barriere
at overskride, og derfor skal kommunen placere
proveboligen et sted, hvor borgerne i lokalmil-
joet vil statte op om projektet og veere inklu-
derende overfor de nye tilflyttere. Derfor skal
kommunen i opstartsfasen undersgge, hvilken
landsby der vil veere mest oplagt til preveboli-
gen.

Nedenfor ses en strategi for implementering af

proveboligen samt en presseplan. Strategien
viser, hvordan kommunen kan engagere nabo-
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erne i projektet, for derved at blive mere inklu-
derende over for tilflytterne.

STRATEGI FOR IMPLEMENTERING AF PRGVEBOLIG

PRESSEPLAN

1.del

Finde landsby hvor der i forvejen er et steerkt
sammenhold og engagerede indbyggere.

Del 1.a: Borgermgde med landsbyen om pro-
jektet. Klargare fordele ved praveboligen: Flere
mulige tilflyttere = flere skatteydere.

Intentionen om prevebolig meldes ud pa Fa-
cebook, hjemmeside og i pressemeddelelser
til de lokale medier. Landsbyer far mulighed for
at tilmelde sig til projektet pa Facebook eller
pa Vestjysk Kommunes hjemmeside. "Vil | vaere
landsbyen, der tager imod nye indbyggere?” Er
der nogen der melder sig? Hvis ikke: Lav en alli-
ance med ildsjeele, der statter op om projektet,
og ga selv ud til landsby-mader og pitch ideen.

2.del Landsbyen accepterer (hvis ikke — del 1 forfra), Projektets nye fase meldes ud.
huset kabes, seettes i stand og mableres.
Lokale medier:
Del 2.a: Lebende mgder med landsbyen om- * Borgerne vil tage godt i mod nye tilflyttere
kring forventninger, og hvad de kan byde ind * Kommunen vil vende den negative udvikling
med mht. tilflytterne: En venlig modtagelse, * Pravebolig seger beboere
vaere dbne og inkluderende til f.eks. arrange-
menter, hjeelpe dem med at se muligheder, Nationale medier:
hvor de ser udfordringer. e Kom til Vestjysk Kommune og prev et liv pa
landet
Del 2.b: Landsbyen/naboerne mades med vel-
komstambassadererne, som diskuterer, hvad
der skal ske, og hvem der sgrger for hvad.
3.del Huset erklart - Velkomstkomiteen, bestaende Tilflytterne er flyttet ind (og kaber selv hus i

af velkomstambassadgrer og naboerne, er klar.
De nye tilflyttere flytter ind.

kommunen efterfalgende), venteliste til boligen
og naboerne elsker preveboligen! Lokale og
nationale medier: De gode historier spredes:
Flere tilflyttere, glade naboer, og borgerinddra-
gelse.

Vi har opstillet et muligt scenarie for budgettet
af en sadan prevebolig, hvor vi taget udgangs-
punkt i en bolig, der er salg lige nu i Lyne. Bo-

ligen er indflytningsklar, og den er bade fami-
lievenlig og energivenlig, hvilket stetter op om
Vestjysk Kommunes vision om baeredygtighed.

BUDGET MED UDGANGSPUNKT | DENNE BOLIG

Udgifter: Indteegter/mdr.:
Bolig 1.525.000 Husleje 4250
Inventar 150.000 Tv/Internet 700
Vedligeholdelse (op til 4 flytninger arligt) 20.000 Varme/el 1000
Internet/TV — arligt 8400 | alt: 5950 kr.

Varme/el - arligt 12000

Farste ar:
1.715.400 kr.

Felgende ar:
40.400 kr.

Mulig afkast: Op til 4 familier pr. ar er mulige tilflyt-
tere, heraf er 8 voksne mulige skatteydere (antaget
at der er to foreeldre i alle familier). Det vil ogsa be-
tyde 8 nye arbejdskreefter, nye ambassadaerer samt
at naboerne bliver inddraget i kommunen pa en
positiv made.
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3. Kommunen skal vedligeholde
kontakten til de unge fraflyttere

Vi mener, at kommunen kan skabe en god kon-
takt til de unge fraflyttere ved at udsende fraflyt-
terpakker til dem, som flytter veek for at uddanne
sig. Pa den made bliver de unge fraflyttere min-
det om, hvor de kommer fra og skal som en del
af pakkens opgaver dele disse hjemstavns-min-
der med nye venner. Vestjysk Kommune kom-
mer til at fremsta som en kommune, der gnsker
sine borgere det bedste, ogsa selvom de flytter
vaek. Nar den unge senere i livet skal finde job
og bopzel, er der maske en sterre sandsynlighed
for, at valget netop falder pa netop hjemkom-
munen i kraft af det gode minde.

Pakkens indhold bestar blandt andet af
spergsmal omkring den unges nuvaerende situ-
ation, fortiden i kommunen og ensker for frem-
tiden. Modtageren opfordres til at tilbagesende
svarene pa disse spergsmal, og pd den made
kan kommunen fa en gget indsigt i de veerdier,
som er vaesentlige at medteenke, nar de vil mar-
kedsfgre sig over for unge til- og tilbageflyttere.
Pakken indeholder endnu et tiltag, der ger den
interessant for kommunen: Via pakken opfor-

dres den unge person til at indtage en ambassa-
darrolle for sin hjemkommune, og pa den made
dele det vestjyske med sit nye netveerk. Det sker
blandt andet gennem en VESTJYSK AFTEN i
mindernes tegn, hvor menuen star pa egnsret-
ter, og gaesterne er den unge persons nye ven-
ner. P4 den made skabes der et @get kendskab
til Vestjysk Kommune blandt andre unge i andre
byer. En del af pakkens opgave bliver at dele et
billede pd kommunens Instagram-profil under et
hashtag kommunen fastseetter, f.eks. #Vestjyske-
minder. Billedet skal vise, hvordan den unge har
delt sin hjemkommune med sine nye venner, og
pa den made vil de unge fraflyttere blive knyttet
i et feellesskab om at stamme fra samme kom-
mune.

Fraflytterpakken er inspireret af et tidligere
projekt fra Tender Kommune, hvor man gnskede
at skabe nye fortzellinger om det at bo pa lan-
det og afdeekke "det-vi-savner-veerdien” blandt
tidligere beboere. Pakken er baseret pa Cultural
probes-metoden, der er baseret pa brugerdel-
tagelse og selvdokumentation og udviklet til at
give indblik i aspekter af brugerens hverdag og
vaerdier, der ikke kan afdaekkes i et interview.

SMART-MODEL FOR VESTJYSK KOMMUNES FRAFLYTTERPAKKER

Specifikt Kommunen skal fastholde kontakten til dens fraflyttede unge ved at sende dem fraflytter-
pakker.

Malbart Antal historier som kommer ud af fraflytterpakkerne skal minimum veere 4 arlige historier.
De fire historier kunne f.eks. tage form af: »Vi udsender fraflytterpakker!«, »Vi har faet
svarl«, »De unge elsker deres hjemkommune og at dele den med andre« og »Ménedens/
Arets Fraflytter« (Kunne f.eks. findes ved bedste Instagram-billede eller respons).

Accepteret Vedvarende kontakt. Kommunen tager sig af sine borgere, selv dem der flytter vaek, da de

(relevant) er de potentielle tilbageflyttere. Fraflytterpakken opfordrer de unge til at blive Vestjyske
ambassadgrer og bidrager til aget kendskab til kommunen.

Realistisk Tidligere beboere registreres, nar de flytter fra kommunen, derfor ved man, hvem de er.
Kommunen bar ansaette/udpege en projektkoordinator, der varetager afsendelse, dataop-
samling, revisioner. Projektet straekker sig over et ar og kreever 10-15 timer om ugen.

Tidsafgreens- | Produktions-deadline: Juni. Sendes ud i september- december 2015.

ning
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Konklusion

Vi har i vores arbejde tilgodeset kommunes vi-
sion, om at borgerne skal blive naturlige am-
bassadgrer og veere medvirkende til at formidle
de gode historier. Vores lgsningsforslag afspej-
ler dette, da de alle indeholder elementer af
borgerinddragelse. Der kan skabes starre ejer-
skabsfalelser hos borgerne ved at inddrage dem
i kommunens beslutningsprocesser. Det er dog
samtidig vigtigt, at kommunen kommunikerer,
hvornar borgerne har haft indflydelse, sa bor-
gerne foler, at deres bidrag bliver anerkendt.
Desuden er det vigtigt, at kommunen generelt
set formar at bruge de sociale medier mere i den
daglige kommunikation med borgerne, efter-

. )

som kommunikationen pd den made kan na bre-
dere ud. Kommunen er kendt for at have et godt
sammenhold borgerne imellem, hvilket blandt
andet viser sig igennem de mange foreninger
og ildsjeele, som bor i kommunen. Desveerre er
det sveert for tilflyttere at blive integreret i dette
sammenhold. Derfor er det vigtigt, at kommu-
nen byder nye beboere ordentligt velkommen,
sa de har de bedste forudseetninger for at blive
en del af det lokale feellesskab.

Videre forleb

Nedenfor ses en milepaelsplan med forslag til,
hvordan de overstaende tiltag kan eksekveres.

|
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Benchmark-analyse

En undersggelse af muligheden for veekst og
tilflytning med et fokus pa samarbejde mellem
uddannelse og erhvervsliv.

@ CAMPUS

VARBERG
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Introduktion til analysen

Besaget hos kommunen den 3. september gav
anledning til at ga i dybden med de komplekse
problematikker, som vi blev introduceret til ved
medet med kommunens ngglepersoner. Szerligt
bed vi maerke i resultatet fra Epinions undersg-
gelse om hvilke veerdier, borgerne gnsker, deres
kommune skal sta for: nyteenkende, erhvervsori-
enteret, feellesskab, kvalitet og at alt er muligt.
Det er ordene og ogsa de termer, som vores ar-
bejde med kommunen har taget afseet i. Hertil
skabte vi et fokus pa koblingen mellem uddan-
nelse og erhvervsliv. Netop det fokus er ogsa in-
spireret af kommunens 2030 gnskescenarie' om
at fa koblet mere uddannelse pa de erhvervs-
maessige styrkepositioner i kommunen. En af
styrkepositionerne i kommunen, og som gnskes
udviklet, er metalindustrien: “Ringkebing-Skjern
Kommune har en stor tradition og styrke inden
for industriel produktion, hvor iseer vindmelle-
produktion er en stor drivkraft. Andre maskiner
og metalforarbejdende virksomheder, hvoraf
flere er (specialiserede, udviklingsorienterede)
underleverandgrer til store, internationalt orien-
terede vareproducerende virksomheder, fylder
ogsa en del i billedet?.”

Hovedudfordringen i industrisektoren i kom-
munen er ifglge Teknologisk Institut ikke en
konjunktionel, men strukturel udfordring®. Det

1~ Epinion: baggrundsrapport, interessentanalyse: 2.2.2 Udviklingsscenarier
2030

2" Epinion: udviklingsstratedi, s. 29
3" Epinion, TI, 2012a:3

34

betyder, at der et lavt uddannelsesniveau i sam-
menheaeng med at de unge flytter ud og far en
uddannelse. Der er ligeledes dokumenteret, at
den gkonomiske veekst er udfordret af det lave
innovationsniveau. Det fastslas endvidere i rap-
porten, at der er en positiv sammenhang mel-
lem uddannelse og innovation i erhvervslivet.

Gruppen Benchmark har veeret pa besag hos
adskillige virksomheder og kommuner, som har
succeshistorier med koblingen uddannelse og
erhvervsliv. Vi har i vores arbejde undersegt kon-
krete initiativer og spaendende muligheder for
skoler, virksomheder og kommuner i vaekst. De
konkrete initiativer kan bidrage med sterre tilflyt-
ning, flere ivaerksaettere og kompetent og spe-
cialiseret arbejdskraft i kommunen. For at finde
frem til best practices inden for omradet, har vi
bl.a. veeret i kontakt med Undervisningsministe-
riet samt Dansk Industris uddannelseschef Lone
Folmer Berthelsen for at kunne navigerer hen-
sigtsmaessigt og malrettet i vores arbejde.

Vores benchmark-analyser har farst taget ud-
gangspunkt i Ringkebing-Skjern Kommune med
besag hos relevante akterer. Efterfelgende har
vi veeret uden for kommunen i Herning, Hor-
sens, Varberg i Sverige og konferencer i Kgben-
havn. Her har vi afdeekket nogle best practices
og inspiration, som medtages i denne rapport.
Vi vil starte med at preesentere vores analyser,
og efterfalgende vil vi give et bud pa konkrete
lzsninger, som kan imedekomme nogle af kom-
munens akutelle problemstillinger. Vi vil gerne

BENCHMARK



understrege, at alt vores empiri og analysear-
bejde skal bruges som inspiration til nye mader
at taenke pa i kommunen.

Benchmark i Ringkegbing-Skjern Kommune

Erhvervscentret & Innovest

Om Innovest

Her samles alle kreefter, der skal skabe veekst
gennem innovation, udvikling, uddannelse og
samarbejde i samme hus. Dermed far myndig-
heder, uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet
en feelles indgang til uddannelse, innovation/
udvikling og erhvervsfremmeaktiviteter.

Missionen med Innovest

Innovest skal veere et samlingspunkt, der fordrer
samarbejde mellem erhvervscentret, jobcentret
og uddannelsescentret. Innovest skal fungere
som et fyrtarn i kommunen og som noget, der
er kendt i hele omradet, og det skal veere et
samlingssted, hvor sammenhaengskraften by-
erne imellem kommer til syne. Kommunen skal
centrere sig om Innovest, og med stor inspira-
tion fra Campus Varberg i Sverige, skal Innovest
ogsa veere et steerkt signal til byerne om, at det
er vigtigt. at man star sammen for at blive steer-
kere samt teenke innovation, uddannelse og er-
hvervsliv sammen. Dog vil man ikke undergrave
de enkelte tiltag i byerne, som ogsa bidrager til
det feelles stasted.

Uddannelse i Innovest

Eleverne skal kunne ga fra laveste uddannel-
sesniveau til Innovest. Institutionen skal agerer
epicenter for uddannelse, iveerkszetteri og inno-
vation, og derfor skal uddannelserne i Innovest
omfatte mellemlange uddannelser, f.eks. bache-
lor og professionsuddannelser. Innovest far det
nyeste udstyr til undervisningslokalerne, og der
pabegyndes uddannelsesforlgb inden for ser-
vice- og markedsgkonomuddannelserne, nar
centeret abner i august 2015. Pa sigt vil man se
pa uddannelser inden for turisme, da behovet
for arbejdskraften inden for turisme skal deek-
kes. | Ringkebing-Skjern fylder turismen meget,
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og derfor er det vigtigt at skabe opmaerksom-
hed omkring mulighederne for arbejdspladser
og uddannelse. Derudover er der ogsa fokus pa
fag, der er preeget af trivselsemner som f.eks.
HR og CSR. Samtidig arbejder Erhvervscentret
med praktikpladser og ved at samarbejde med
Career Campus, skabes der netvaerk bade regio-
nalt, nationalt og internationalt.

Ivaerksaetteri

Ivaerkseettere klarer sig rigtig godt i kommunen,
og iveerkseetteranden er stor, men desveerre
bliver det aldrig til sterre foretagender, hvilket
man hos Erhvervscenteret forsgger at lave om.
Nar iveerkseettervirksomhederne har kert i 2,5
ar, far iveerksaetterne en uddannelse med fokus
pa videre udvikling og stette til mulig fremgang.
Der er bl.a. oprettet kurser for handveerkere,
der skal optreede som ledere, og samtidig har
mulighed for arbejde inden for ledelse senere
hen. | Erhvervscentret bestreeber de sig pa at
besgge alle virksomhederne i hvert fald en gang
om aret, hvilket omfatter ca. 300 virksomheder,
for at opretholde dialogen og den neere kontakt
med dem. Der er iveerkseetterkonsulenter til-
knyttet, sa den enkelte iveerksaetter ved hvor han
kan finde radgivning.

Praktikpladser

Der er fokus pa promovering pa de store univer-
siteter og bedre markedsfgring for at tiltraekke
bl.a. ingenigrer, som er en mangelvare i kom-
munen. Der er et behov for praktikanter, og i
Lem ligger der virksomheder, hvis efterspergsel
for praktikanter er stor. Dette skal promoveres
bedre og i sterre omfang.

Infrastruktur

Bedre infrastruktur er et vigtigt parameter for
fremdriften. Der findes allerede busser til Arhus,
men de karer ikke ofte nok, og der er grund til
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at teenke udvidede busruter, som danner nye,
nemmere og hurtigere rejser til og fra kommu-
nen. Fjorden kan med fordel inddrages som en
ressource, f.eks. med to sundbusser, der sejler
tveers over. Dette vil ggre det nemmere for tra-
fikken rundt om fjorden, og havnene vil blive an-
vendt i hgjere grad.

Tarm Skole

Om Tarm Skole

Tarm Skole er en folkeskole med fokus pa inno-
vation og entreprengrskab. De har bl.a. uddan-
net flere innovationsvejledere, og skolen har in-
viteret det lokale erhvervsliv til et samarbejde,
og leererne bruger de forskellige virksomheder i
diverse undervisningsforlgb.

Historik

Tarm Skole begyndte for halvandet ar siden at
fokusere pa innovation. Det skete i samarbejde
med fonden Young Enterprise, hvor man sggte
midler til udviklingsarbejdet. Alle medarbejdere
blev kleedt pa til at undervise og arbejde med
innovation og entreprengrskab. Man har sam-
tidig uddannet to ledere, der skal fungere som
innovationsledere. De to innovationsvejledere
skal sgrge for, at kollegaerne saetter innovations-
fremmende emner pa skemaet.

Man har kert et undervisningsforlab, hvor
leererne har faet en teoretisk viden om inno-
vation samt sgrget for, at de ogsa har faet en
“hands-on” oplevelse. Et fast tiltag, som lzererne
skal omkring, nar de planlaegger undervisning,
er, hvordan de vil inddrage det omkringliggende
erhvervsliv i undervisningen. Det er en proces,
der skal fa leerere til at teenke undervisning pa
en ny made, og det bliver lgbende en integreret
del. Her er innovationsvejlederne primus motor
for, at innovation er en del af fundamentet, nar
undervisning skal planleegges og gennemfares.

Erhvervslivet inviteres ind

| august 2013 inviterede Tarm Skole erhvervs-
virksomhederne i omrddet péd beseg. Den
kommunale erhvervschef holdt foredrag om,
hvordan innovation kunne indga og blive til en
win-win oplevelse for bade skoler og erhvervs-
liv. Man meerkede stor velvilje fra erhvervslivet,
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hvilket har resulteret i en erhvervsbank, der er en
vaeg med kontaktoplysninger pa de akterer, der
gerne vil veere med. Saledes kan leererne forbe-
rede skoledret med virksomhedssamarbejde.
Klasserne far besgg af erhvervslivet, men de ta-
ger ogsa ud i erhvervslivet. Endvidere betyder
samarbejdet mellem virksomheder og skolen, at
de unge far et indblik i industrien i lokalomra-
det. Dette kan veere en grund til, at de vender
tilbage, hvis de tager en uddannelse i en anden
kommune.

En af de store styrker ved at bo i et lokalsam-
fund er, at man kan bruge sit netveerk effektivt i
sddanne projekter. Dog er der ikke et stort net-
veerk mellem skolerne i kommunen nu, men man
tror, at det kommer. Tarm Skoles arbejde med
innovation og virksomheder ger, at lokalomra-
det bliver styrket.

Motivation for at teenke innovation

Tarm Skole ligger i et omrade, der er praeget af
faldende barnetal, stor handveerkerindustri og
mangel pa arbejdskraft i industrien. Her bliver
sporgsmalet isser hvordan man beholder bor-
gerne og hvorfor tilflyttere skal flytte til kommu-
nen. Det handler om inklusion og rummelighed i
den danske folkeskole. Man er alt for boglige og
snaever i skolesystemet. Pa Tarm Skole er besty-
relsen store fortalere for den mere skaeve teenk-
ning, hvor man skal turde at lave fejl.

Tarm Skole er en del af talentspejderne, hvor
udvalgte unge far tilbudt en mentor i erhvervsli-
vet. Dette varer et halvt ar, hvor man har samta-
ler med sin mentor, hvilket motiverer de unge,
sa de bedre kan se en mening med det, de ar-
bejder med til dagligt i forhold til erhvervslivet.
Mentorordningen har fert mange gode historier
med sig, bl.a. ugeavisen, hvor forzeldre, og iseer
medre, har oplevet bernenes begejstring for
den neere kontakt med industrien.

Uddannelsescenter RKSK — Rektor
for EUD & HTX

Om Uddannelsescenter Ringkabing-Skjern

Uddannelsescenter Ringkebing-Skjern vil skabe
en virksomhed, der med &benhed, neerveer,
fremsyn og kompetence er anerkendt for, at til-
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byde det bedst mulige uddannelsesmaessige
fundament for at indtage en meningsfuld rolle i
fremtidens samfund.

Fusion

Uddannelsescentret Ringkebing-Skjern bestar
af flere uddannelsesinstitutioner, som har fusio-
neret. | starten var der stor modvilje omkring fu-
sionen, men fusionen var en ngdvendighed for,
at uddannelser kunne overleve og veere konkur-
rencedygtige. Nu har de feelles faciliteter, og det
sikrer et samarbejde frem for konkurrence mel-
lem uddannelserne.

Det grenne perspektiv

Gymnasiet er et grent gymnasium, som har
modtaget “Det grenne flag”. Skolen har bl.a. et
grent udvalg bestaende af leerere og elever, og
skolen har haft temaer omkring baeredygtighed.

Skjern Tekniske Skole

Skjern Tekniske Skole er en del af et moderne
uddannelsescenter, der lgbende tilpasser sig er-
hvervslivet og lokalomradets behov for uddan-
nelser. Det er det eneste sted i landet, hvor der
er samme rektor for bade EUD- og HTX-uddan-
nelserne. Mange af eleverne veelger Skjern EUD,
selvom det ligger leengere vaek hjemmefra end
nogle af de andre EUD-uddannelser, og man
prioriterer at have leererne ude ved virksomhe-
derne. Man tager eleverne med ud i virksomhe-
den, og de leerer om virksomhedens krav i virk-
somhedens rammer. Det er et stort opsegende
arbejde i forhold til virksomhederne, hvilket bl.a.
bestar af analyser af virksomhedernes forvent-
ninger til EUD. Teknologisk udstyr er ogsa en
stor prioritet pa EUD, hvor man felger med ud-
viklingen i virksomhederne.

Praktikcenter

Et gennemgaende problem for de tekniske sko-
ler er, at erhvervslivet brokker sig over, at der
ikke er nok unge pa erhvervsuddannelserne.
Men samtidig er virksomhederne ikke villige nok
til at tage eleverne ind i praktikordninger. Man
har indkaldt alle lokale virksomheder og frem-
stillet det som, at virksomheden var heldig, hvis
de fik en af eleverne. Man bruger praktikcentret
aktivt, da det giver eleverne det nyeste udstyr.
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Praktikcentret betyder, at der er flere virksomhe-
der, som tager praktikanter.

Innovation og ivaerkseetteri pa skoleskemaet

Hvis folk skal agere pa en bestemt made, skal
de placeres i et miljg, der giver dem lysten til at
agere. Pa HTX har man en ‘Innovation og tek-
nologi’-studieretning, og man har et innovati-
onscenter i bygningen. Desuden har man haft
besag af syv iveerksaettere pa skolen, som hver
praesenterede det produkt, de arbejdede med
for eleverne. Eleverne fungerede som spar-
ringspartnere, hvor de arbejdede sammen med
iveerksaetteren om, hvordan produktet kunne
udvikle sig. Rektoren tror pa, at Innovest vil fa en
vaesentlig rolle i forhold til uddannelsescentret,
og han ser Innovest som et af de vigtigste tiltag
fra kommunen. Han tror p3, at centret vil danne
rammen for at virksomhederne vil samarbejde,
da ingen virksomhed kan overleve alene.

Konkrete initiativer

Da der blev afholdt DM i Skills for folkeskolerne,
blev 700 elever pa én dag preesenteret for, hvad
en erhvervsuddannelse er for en starrelse. Er-
hvervsuddannelser betegnes ikke som “laekre”,
og man oplever, at specielt medrene modarbej-
der, at barnene veelger en erhvervsuddannelse.
DM i Skills er med til at give et mere konkret ind-
blik i, hvad uddannelserne fgrer med sig. Lea-
dership-forlgbet er en prioritering af de steerke
elever. En plads i forlebet kraever en anbefaling
fra leereren. De faktorer, som spiller ind er flid,
fremmede og afleveringer. Eleverne pa Leaders-
hip far ekstra oplevelser hos HiH og virksomhe-
der. Det er laerdom, som er et niveau over nor-
malt gymnasieniveau.

Career Campus

Om Career Campus

Malet med Career Campus er at tiltraekke hgijt-
uddannede til Ringkabing-Skjern Kommune. Al
erfaring gar i retning af, at hgjtuddannede ager
kreativitets- og innovationsgraden betragteligt.
Derfor vil omradets sma og mellemstore virk-
somheder nu-og-her og pa sigt kunne drage
nytte af studerende/kandidater.
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Hgjtuddannet arbejdskraft til Ringke-
bing-Skjern Kommune

Man tiltreekker hgjuddannede til kommunen ved
at stille boliger til rddighed, sa de ansatte/prakti-
kanterne ikke behgver at finde bolig selv. Her far
man et socialt netvaerk, og det er nemt at flytte
hjem igen, hvis man ikke falder til rette i kom-
munen. Dermed hiver nytilflyttere ikke alle telt-
paelene op med det samme, hvilket medvirker
til, at det bliver mere overskueligt at flytte. Der
er stor udskiftning hos Career Campus, hvilket
er meningen med stedet, da det skal ses som et
springbraet, og forhabentlig far beboerne lyst til
at blive i kommunen. Mange bruger dog ogsa
campuset midlertidigt i nogle uger, hvis de har
et arbejdseerinde i byen, hvilket iseer omfatter
udenlandsk arbejdskraft. Career Campus star
ogsa for at lave sparring med virksomhederne,
og dermed er kommunen aktivt inde over at til-
treekke arbejdskraft til omradet.

Samarbejde med virksomhederne

Career Campus er med til at koordinere spe-
cialepladser mellem virksomhederne og de
studerende. Erhvervsradet beseger virksom-
hederne lgbende, for at se hvor de er og hvor
de skal hen. Bade hvad geelder nuveerende og
kommende medarbejdere. Der kigges ogsa pa
skuffeprojekter, bl.a. for at fa gang i flere ivaerk-
saettere. Man bruger netvaerket og er i lgbende
dialog, og pa den made kan Career Campus
ogsa formidle virksomhedernes behov ud til de
studerende pa baggrund af efterspergslen hos
virksomhederne.

Pa Career Campus ger man meget for at til-
traekke arbejdskraft fra hele landet. Det gar man
bl.a. via sdkaldte “zegtefeellejob”, s& man sikrer,
at der er arbejde til konen/manden/keeresten, sa
det er nemmere at tiltreekke arbejdskraft.

Mange virksomheder har sveert ved at til-
treekke ingenigrer og vidensmedarbejdere, og
derfor kigger mange virksomheder mod ud-
landet, da arbejdskraften derfra er nemmere at

skaffe.
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Viden og Strategi,
Ringkebing-Skjern Radhus

DM i Skills i Herning, 2018

Industrien som karrierevej i Herning samar-
bejder med Ringkebing-Skjern om DM i Skills,
der finder sted i Herning i 2018. Man samler de
vestlige kommuner omkring Herning. Strategisk
handler det om, at man skal seette fokus pa de
faglige uddannelser, niveauet skal hgjnes og
DM i Skills er god branding. Tanken er, at man
hellere ser en dygtig fagleert end en halvdygtig
akademiker. Kommunen skal nu igangseette en
brandingproces frem til 2018, omkring hvordan
DM i Skills kan bruges som en fordel for kommu-
nen.

Andre eksterne aktgrer

Hos Innovest arbejder man pa en plan, s& man
far flere specialiseringsuddannelser til stedet, sa
f.eks. serviceskonomer bliver specialiseret inden
for et bestemt omrade som turisme i lokalomra-
det. Derfor bliver specialisering et n@gleord for
Innovest. Man uddanner specifikke tilpassede
kompetencer, som kobles pa erhvervslivet, hvil-
ket gor uddannelserne fleksible. Dog er man be-
vidst om, at Ringkebing-Skjern Kommune ikke
kan tilbyde det samme blomstrende studieliv,
som de store universitetsbyer, og der leegges
derfor veegt pa andre vaerdier, sdsom natur, sur-
fing, ekstremsport m.m.

Beeredygtighed

Erhvervsstrukturen i byen er en del af baeredyg-
tigheden. Derfor er den grenne omstilling i lige
sa hgj grad en del af kommunens erhvervsstruk-
tur. De lever af, at folk laver vedvarende energji,
og vedvarende energi heenger godt sammen
med deres geografiske placering. Man vil hel-
lere tale om social baeredygtighed. Nemlig at
folk kan bruge egne ressourcer til at hjeelpe sig
selv. Det ligger i folkesjeelen, for det er en folke-
kultur, at man vil kunne klare sig selv.
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Benchmark uden for Ringkebing-Skjern

Kommune

Industrien som karrierevej

Om Industrien som karrierevej

"Det tre-arige projekt er sat i sgen af Herning
Kommunes Byradd og har til formal at etablere
nye og holdbare samarbejdsformer, der kan
fremme de unges valg af industrien. Malet er, at
de lgsninger, der bliver fundet, ogsa skal leve og
styrke rekrutteringen til erhvervsuddannelserne,
nar projektet er slut.”

Industrien som karrierevej — Hvorfor?

Det lokale beskeeftigelsesrad gik sammen om at
undersgge, hvad arbejdsmarkedet har brug for i
lokalomradet, og hvad politikerne skal gere. Det
var i det forum, at metalindustrien fortalte, at de
ikke kunne fa kompetente fagleerte. Det startede
med en konference, hvor DI, UU, folkeskolere-
praesentanter, erhvervsledere var repraesenteret,
hvor der blev udledt fire spor:

* Man skal forbedre erhvervsskolernes image

* Industrien skal mere ind i folkeskolen

e Industrien skal vaere mere laekker

e UU-vejlederne skal rustet bedre i vejledning
omkring erhvervsskolerne.

Dette har udviklet sig som et 3-arigt projekt, da
embedsmaendene holdt fast i idéen samtidig
med, at den nye kommunaldirekter enskede et
bedre samspil mellem erhverv, uddannelse og
beskaeftigelse. Den politiske legitimitet har vee-
ret ekstremt vigtig, da der er en naturlig mod-
stand fra andre ungdomsuddannelser f.eks. STX,
hvor projektet bliver tolket som, at man prgver
"at stjeele” de studerende fra STX. Dog styrkes
projektet af at veere en politisk beslutning, hvor
tre forvaltninger arbejder sammen.

Indsatsen i folkeskolen

| Herning bliver der sat ind allerede i 8. klasse,
da 9. klasse menes at vaere for sent at tiltraekke
unge til hvilken uddannelse, de skal vaelge, nar
de er feerdige med folkeskolen, da valget alle-
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rede her er truffet. Derfor er det vigtigt, at man
fremelsker nogle feerdigheder og kompetencer,
der ikke kun er akademiske.

Folkeskolen er i forvejen i hgj grad tilegnet
gymnasierne, og derfor er det godt med et tid-
ligt fokus pa, at erhvervsuddannelserne ogsa er
en mulighed. Pa Vildbjerg Skole griber man al-
lerede ind i 7. klasse fra naeste ar af. Her har lee-
rerne gjort meget ud af at forklare begreberne
industri, karriere og arbejdsmarked, da eleverne
ikke helt ved, hvad ordene dakker over. Man
inddrager samtidig alle grundfagene i diskussi-
onen om erhvervsliv. Der arbejdes pa at sendre
lzerernes mindset, da de ogsa skal forsta, hvad
det vil sige at ga fra folkeskolen til en erhvervs-
uddannelse samt hvilke kompetencer, der kom-
mer i spil.

Netveerk blandt folkeskolerne

Den Industrifremmende Loge er en loge, hvor
man medes hver 3. maned. Logen bestar af sko-
ler, der har vist interesse for industrien, da man
gerne vil udvikle en kerne i projektet, som er
levedygtig nar projektet lukker. Det har veeret
sveert for folkeskolerne og virksomhederne at
skabe et samarbejde med erhvervsskolerne og
industrien, da man ikke har vist, hvordan man
griber samarbejdet an. Det handler om at skabe
en synergi mellem “den harde virksomhed” og
"den paedagogiske folkeskole”. Med Den Indu-
strifremmende Loge foregar der nu et samar-
bejde mellem lederne pa skolerne, da lederne
har brug for sparringspartnere for at kunne lgse
en opgave, og her deler man erfaringer, gode
som darlige, sa der bliver skabt et lseringsrum
for lederne. Fordelen er, at andre skoler kan
drage pa Den Industrifremmende Loges gode
eksempler pa, hvordan skoler og virksomheder
effektivt kan arbejde sammen.

Nedbrydelse af tabuer omkring erhvervsud-
dannelserne

Megdrene er magtfulde i beslutningen omkring
ungdomsuddannelsen, og folkeskolen er en
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af de legitime veje til at na mor. Et eksempel
er Vildbjerg skole, hvor mange af foreeldrene
megdte op for at se, hvad eleverne havde lavet
og opleve begejstringen for det. Det betyder
noget, nar de unge tager de gode oplevelser
omkring erhvervsuddannelserne med hjem,
men det kreever en kommunikationsindsats at
na ud til foreldrene, og det er en selvsteendig
indsats i projektet. Man skal ramme de kanaler,
som mgdrene far deres information fra. | lkast-
Brande kommune har man lavet et tiltag, de kal-
der “Middag med Mor”. Her serverede kommu-
nen aftensmad for mgdrene, og de fortalte om
fordelene ved erhvervsuddannelser og fokuse-
rede pa at nedbryde tabuer.

Eksterne aktorer

Man bruger Dansk Metal for at finde ud af, hvad
man har tilfeelles. For Dansk Metal giver det
dem en ny forteelling om, hvad en fagforening
skal bruges til, og de frigiver ressourcer i forhold
til Industrien som Karrierevej. Man forsgger at
skabe en feelles dagsorden, hvilket ger samar-
bejdet mere glat og nemt, nar man holder fast
i den feelles vision. Dansk Industri hjeelper ogsa
med at pavirke en dagsorden med den position
de opretholder. DI baerer en stor del af den kom-
munikation, der skal fremme de falles visioner.

Konkrete initiativer

Hands-on tour er Dansk Metals projekt, hvor
man bruger skarpe, unge mennesker, der er i
gang med en erhvervsuddannelse, og der bru-
ges en kendt person som konferencier. Malet
er at na ud til bade lzerere, vejledere, foreeldre
og selvfalgelig de unge mennesker, og det er et
koncept, som kan udbredes til flere kommuner.
Hos Industrien som Karrierevej brugte man Den
Industrifremmende Loge, der tog udfordringen
op. Logen gjorde et stort arbejde, sd mange ele-
ver megdte op til Hands-on i Herning, hvor bl.a.
Industrien som Karrierevej har betalt busserne
til og fra projektet. Dette sikrer en starre delta-
gelse. Skolerne i logen brugte hinanden aktivt,
og Industrien som Karrierevej var med pa side-
linjen. Det geelder altsa om, at bruge personer,
der har uddannelsesnetvaerket pa plads, og som
vil indga aktivt i samarbejdet.
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Planlagte initiativer

DM i Skills 2018 skal ses som en folkefest for er-
hvervsuddannelserne. Virksomhederne skal se,
at det ogsa er deres chance for at gere sig at-
traktive over for de unge. Praktikpladser er en
anden udfordring, da man skal have virksomhe-
derne til atindse, at de er en del af uddannelses-
keeden. Hvis virksomhederne samarbejder med
en folkeskole, teenker de endnu ikke fremtidige
arbejdspladser, men narmere lokalomrade-pa-
triotisme, og derfor skal man finde en balance
i, hvem der har ansvaret for at oprette praktik-
pladserne. Erhvervsskolerne har ansat den tid-
ligere direktar fra Erhvervsradet, som allerede
er et kendt navn i kommunen. Han er konsulent
pa praktikpladsprojektet, og han rejser rundt
til virksomhederne og far dem med ud pa er
hvervsskolerne. Han skaber de gode historier,
og det er vigtigt, at de store virksomheder gar
forrest og ger opmaerksom pa, at de nu tager
praktikanter ind.

Industrien som Karrierevej varer to ar mere,
og derfor gver man sig pa, hvordan man i kom-
munen fremover kan handtere markedssvigtet.
Skolernes opgave fremadrettet bliver, at de skal
have et fortsat samarbejde med virksomhe-
derne, og Erhvervsradet skal hjeelpe med at for-
midle den kontakt.

Insero Horsens

Om Insero

Inseo Horsens tilbyder nye, innovative lasninger
til energi-, kommunikationsteknologi- og luft-
havnsbranchen, og for at skabe nye, innovative
lzsninger teenker de globalt, samtidig med at de
udvikler lokalomradets styrke som levende labo-
ratorium. Det kraever en proaktiv strategi, hvor
fremtidens virksomheder understgttes, og hvor
projekter ger Insero til magnet for den nyeste vi-
den.

Samarbejde mellem uddannelse og erhverv
Insero Horens laver et samarbejde mellem er-
hverv og uddannelse, s& bern og unge péa ud-
dannelserne kan se, hvad de kan bruge deres
uddannelse til i praksis. Projektet startede med
en gruppe ildsjele, der kom fra forskellige ud-
dannelsesinstitutioner i lokalomradet. | 2009-
2010 bad man interessenter om, at udvikle et
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samarbejde over en tre-arig periode, sa der blev
lavet et specifikt udbud, der mundede ud i en
hjemmeside; projekt-samspil.dk. For at samar-
bejdet skal lykkedes, er det vigtigt, at interes-
senterne fgler kontinuitet for projektet og lokal-
omradet. Derudover skal man sgrge for at lave
en drejebog og evaluering af projektet, sa man
i fremtiden kan drive erfaring af allerede foreta-
gende projekter, sa der sker en udvikling.

Insero har foretaget en rundspergen hos
virksomheder omkring deres forhold til videns-
udvikling og et samarbejde heraf. Mange virk-
somheder vil gerne vaere med til at skabe et
samarbejde, nemlig 40 % men kun 9 % heraf ger
det. Insero har derfor sgrget for at etablere et
Ph.d.-projekt, der skal veere med til at fremme
videnssamarbejdet ud fra virksomhedernes
egen vinkel. Derudover er der blevet ansat en
ankerperson, der varetager posten omkring in-
novation og iveerksaetteri, da der er behov for en
slags maegler mellem virksomheder og stude-
rende.

Insero som sparringspartner

Insero bliver som virksomhed brugt som spar-
ringspartner af bade ildsjaele i omradet og virk-
somhederne, der er begyndt at indse ngdven-
digheden af et samarbejde. Dog opstar dette
samarbejde ikke af sig selv, da hverken skolerne
eller virksomhederne selv sgger om midler fra
Fonden Insero, og derfor har man oprettet en
afdeling, der skal serge for at lave opsggende
arbejde, sa man pa den made far fat i skoler og
virksomheder. P& erhvervsuddannelserne har
man netvaerk med EnergiFond, og derfor er der i
mindre grad brug for Inseros hjzelp, da erhvervs-
uddannelserne allerede i hgjere grad har et
samspil med virksomhederne. Derfor er Insero
mere synlig pa gymnasierne, og for at eleverne
far kendskab og ger brug af Insero, skal Insero
veere synlige langt tidligere i elevernes uddan-
nelsesgang. Det sker bl.a. ved talentudvikling
med gode forbilleder, bade pa det faglige, men
ogsa ved initiativ. Farst delte man legater ud pa
gymnasierne, men det er spredt ud, s& det bli-
ver delt ud bade pa erhvervsuddannelserne og
gymnasierne. De bliver givet til folk der er feer-
dige, men ogsa til folk der allerede er i gang og
som er synlige.
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Klynger og virksomhedsprofil

For at matche uddannelsesinstitutionerne og
Inseros visioner, skal virksomhederne nad ud til
dem. Det sker bl.a. via et energinetveerk, som
Horsens, Vejle og Hedensted er en del af. Her
bruger virksomhederne folk, der laver nyudvik-
ling, alt efter hvad de har brug for. Erhvervsud-
dannelserne er ogsa repraesenteret her, men de
er ikke den baerende kraft. Der skal ogsa veere
en del opmaerksomhed pa baeredygtighed, som
fx hos Rambgll. Man har i hgjere grad fokusom-
rader, end man har egentlige klynger. Det mest
vaesentlige er e-mobilitet samt et energinet-
veerk blandt underviserne. Derudover har man
Science Academy, hvor der er fokus pa ener-
giomradet, herunder "energy together”. Ambi-
tionen er, at Insero skal vaere det staerkeste kom-
pentencecenter. Formalet er at udvikle og kere
koncepterne, hvor man star til radighed for sko-
lerne. Insero har iszer fokus pa laererne, da man
ikke vil undervise eleverne, men i stedet hjeelpe
med udstyr samt udvikling af leererne. Det er ele-
vernes velveere og interesser, der spiller en stor
rolle i projekternes succes, sa man skal sgrge for
at fange elevernes fokus.

Venture investeringer

Insero ger meget for veekst i lokalomradet, hvor
man haber pa et afkast, men der gar i hvert fald
seks-syv-otte ar for man kan se et egentlig af-
kast. Man fokuserer iszer pa de meget teknologi-
tunge investeringer. Det kan bl.a. ses pa Mobile
Lab, der nar bredt ud. Det sker, fordi man skal
ud pa skolerne, da skolerne ikke selv har gko-
nomien til at komme ud. Der er muligheder for
at udvide denne forretning/investering, da man
har erfaringen, og dermed kan hjeelpe virksom-
heder/skoler i andre kommuner ogsa, da de er
nemme at tilpasse. Her kan man fx lave et sam-
arbejde med Vestas eller andre virksomheder,
der passer pa signalementet. Man skal sgrge for
at puslespillet gar op, og der teenkes dermed pa
ressourcer til logistik, kontinuitet og matchma-
king, hvilket Insero hjzelper med.

Praktikanter og specialepladser

Hvert semester har Insero seks praktikanter til-
knyttet i flere afdelinger. Praktikanterne kan
ogsa vaelge at skrive deres athandling pa stedet,
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hvis der opstar et godt samarbejde. Derudover
er der flere studentermedhjzelpere tilknyttet.
De studerende er typisk fra Arhus, da man har
sveert ved at tiltraekke studerende, der ikke har
et tilhersforhold til omradet. | et forseg pa at
tiltreekke flere studerende bruger man iseer de
nuveerende og tidligere studerende som ambas-
sadgrer.

Horsens byrad — Afd. Uddannelse
og Arbejdsmarked

Imageaendring i Horsens

Horsens har tidligere veeret kendt som en feeng-
selsby, men har udviklet sig til et kulturelt midt-
punkt. | 1986 forsegte man at tage citybranding
i brug under mottoet “Horsens Blomstrer”. Det
blev hurtigt til “Horsens Blomstrer — af” af de
mange uforstaende borgere i omradet. Historien
om Horsens branding og udvikling har man sam-
let i bogen “Fra feengselsby til oplevelsesby”.
Det er en historisk fortzelling om Horsens, byens
image, aktarer og vendepunkt. Horsens ger me-
get ud af citybranding lige nu, og der er fokus
pa at fa sa mange events og koncerter til byen
som muligt. Det har givet en massiv byforvand-
ling. Horsens kan prale af en stor nettotilflytning,
og en af arsagerne findes i de uddannelsesmu-
ligheder, som kommunen har skabt, hvilket til-
traekker flere borgere, iseer de unge. Virksom-
heder sgger ogsa til Horsens af skonomiske og
logistiske arsager. Og sa er der selvfglgelig de
festglade turister.

Pa nationalt plan har Horsens benyttet sig af
kommunikation via ugebrevet Mandag Morgen
med fokus pa samarbejdet i bysamfund og ind-
dragelse af vigtige akterer. Det er nemlig iseer
det store lokale samarbejde mellem byradet, er-
hvervsliv og beboere i omradet, som har Iaftet
kommunens image. Byen har hidtil haft etimage
af at veere den darligst uddannet befolkning, haft
en negativ tilvaekstprocent og en omfattende
mediedaekning som ‘den kriminelle by’. Da bor-
gerne var traette af den negative spiral, blev der
sat store tiltag i gang, herunder veertsskabet for
det store Landsstaevne i 1990. Det pustede liv i
byen, og vendte negativitet til selvtillid internt i
kommunen. Med udviklingstendensen i forhold
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til afindustrialisering og fokus pa bedre bykerner
og kulturtilbud, har Horsens fundet en made at
vende sit negative image til positivt ved at ud-
nytte faengslet til musikarrangementer, og dette
har haft stor succes. Den gamle samarbejdstra-
dition blev vakt til live, og de bruger den gamle,
gode historie til at brande sig pa.

Horsens & Friends og Horsens & Friends A/S
er en sponsorklub og har et szerskilt aktieselskab
med en start-aktiekapital pa 15 millioner kroner,
hvis formalsparagraf bestar af kultur- og filmbe-
givenheder til gleede for borgerne. Det bestar
af 100 virksomheder og Horsens kommune. Det
er et samarbejde og fzelles projekt, som motive-
rer virksomhederne til at deltage aktivt i byens
kultur, uddannelser og kommune. Kommunen
giver virksomhederne opmaerksomhed, og det
kan geres ved f.eks. at segrge for, at de kommer
i tv med deres projekter sammen med borgme-
steren.

Uddannelse i Horsens

Der er et eftersleeb pa uddannelse i Horsens, da
alt for fa far en uddannelse, og mange uddan-
ner sig for lidt. Dem, som forlader folkeskolen,
kan ikke nok, og dem, der bliver fyret, mangler
kompetencer til et nyt arbejde efterfelgende.
Kommunen har derfor lavet et samarbejde med
Learnmark og Europas sterste slagteri, der lig-
ger i byen. Slagteriet manglede 45 ferieaflgsere
og i stedet for at anseette udenlandsk arbejds-
kraft, indvilligede slagteriet i at anseette ledige i
kommunen, hvis de gennemferte et seks-ugers
uddannelsesforlgb pa Learnmark.

Samarbejde i kommunen og
praktik

| Horsens er der stor fokus pa praktik i virksom-
heder, og derfor har man sat kommunikationen
med virksomhederne pa skemaet, sd man pa
den made kan fastholde de studerende i om-
radet samtidig med at flere virksomheder tager
praktikanter, hvis de rigtige akterer gar forrest.
Derudover reklamerer Horsens i Arhus med, at
de er en uddannelsesby. Her har man lavet kam-
pagner pa caféer og togstationen. Man sgrger
for at gere det attraktivt at flytte til Horsens, og
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alle relevante aktgrer er med inde over for at for-
teelle om de gode muligheder i byen. Der er et
samarbejde med byens ejendomsmaeglere, som
er en aktiv akter i forhold til barnehaver og sko-
ler, sa nytilflyttere er klar over hvilke tilbud, der
findes i neeromradet. Samtidig inviterer institu-
tionerne og skolerne foreeldrene indenfor til en
snak, og pa denne made bruger borgerne som
ambassadegrer.

Baeredygtighed:

Beskaeftigelse er kommunens baeredygtighed.
De har en strategisk energiplan i kommunen og
et samarbejde med Kina om et projekt bl.a. i for-
hold til at fa rent vand. Men det handler frem for
alt om vaekst og drift. Horsens har miljgplaner
for virksomhederne, fordi det kraeves pa natio-
nalt plan og der er lovgivning herom.

Learnmark Horsens

Om Learnmark

Learnmark Horsens laegger stor veegt pa at indga
aktivt i forskellige lokale, nationale og internati-
onale netveerk. Man arbejder med virksomheds-
kontakt og geengse virksomhedsbesag, hvor
man samtidig har individuelle praktikforlgb. Man
har en praktikdag en gang om ugen og ivaerk-
sat et tiltag, hvor lzererne kommer i praktik og
bliver tilknyttet en virksomhed. Det ggr man, sa
leererne formar at bega sig i virksomhedsverde-
nen ogsa. Leererne er udfordret, da der ikke er
tradition for det i skoleverdenen, men de tager
udfordringen op.

Horsens er en arbejderby og staerke pa er-
hvervslivsfronten, hvilket ger dem steerke pa at
skaffe praktikpladser. Man samarbejder med
virksomheder omkring at tage elever, hvor Le-
arnmark ligger i top 10 i Danmark pa det, man
kalder praktikfrekvensen. Det er bade skolens
og erhvervslivets fortjeneste, og praktikplads-
centret giver garanti til deres elever, hvis de ikke
kan finde en praktikplads, men stort set alle ele-
ver kommer ud i praktik. Horsens uddannelses-
rad er repraesenteret pa tveers af uddannelsesin-
stitutioner, virksomheder og lokalpolitikere. Der
er lagt en strategi for at lafte Horsens yderligere
fra ‘arbejderby’ til en 'vidensby'.
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10. klasse ude pa erhvervsskolen

Eleverne i 10. klasse skal forberedes til valget
mellem en gymnasial- eller erhvervsuddannelse.
Det har indflydelse pa hele deres skoleforlgb,
hvilken linje de veelger. Man giver et indblik i
uddannelserne, hvilket er med til at sikre mal-
seetningen omkring at 90 % gennemferer en
ungdomsuddannelse. 34 % veelger nu en er-
hvervsuddannelse, hvor landsgennemsnittet er
pa 17 %.

Ungdomsuddannelserne er interesserede i at
fa de unge mennesker ud, da de er malrettede
pa grund af todelingen i 10. klasse. Man har sat-
set pa erhvervslinjen og et steerkt brobygnings-
forleb, hvor man smider mange ressourcer efter
det. Her er lzererne med ude og det giver dem
et godt indblik i erhvervsuddannelserne.

Campus Varberg
Beliggenhed og identitet

Campus Varberg ligger i en tilvaekstkommune
med en god infrastruktur, gaafstand til toget og
gode parkeringsmuligheder. Det er smukke om-
givelser med beliggenhed helt ned til havnen.
Omradet emmer af mange kulturelle mulighe-
der samt en direkte feergelinje til Grena. Campus
udger 10.000 kvm nu og har 1700 studerende.
Det er en institution med brede uddannelser,
og der ligger en symbolik i, at man kigger ud
pa industrien fra campuset, da omgivelserne er
praeget af et gammelt industriomrade, og som
man uddanner de unge til at feerdes i. Varberg er
et populeaert sommerferiested i Sverige, og det
tiltraekker mange turister i sommerperioden. Der
er mange faciliteter forbundet med beliggen-
heden, hvor iseer havet er et beerende element
for turismen og de aktiviteter, som Campus Var-
berg stiller for de unge i Varberg. Uddannelsen
og arbejdsmarkedet ligger i samme omrade, og
der er en stor arbejdsmarkedsregion i omradet i
Vestsverige med kort kgretid til Goteborg med
fin infrastruktur.

Erhvervsrelevans og akterer

Campus Varberg har haft stor politisk opbak-
ning. Der diskuteres internt hvor kompetence-
behovet er, og hvad uddannelsens indhold skal
veere. Der bliver sat mal omkring, hvad eleverne
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skal kunne inden uddannelsesstart, og derfor er
der ogsa lgbende feedback fra erhvervslivet.

Filosofien bag Campus Varberg er at daekke
de behov, som findes i erhvervslivet med de
behov, de studerende og samfundet generelt
har. Man har opsggt behovene, og man teen-
ker bade lokalt, regionalt og nationalt. Det er et
steerkt strategisk arbejde, som de ledende pa
Campus Varberg varetager, og dette kraever et
steerkt netveerk. Man bruger hinanden og for-
teeller historierne videre, vidensdeler og deler
hvilke kompetencer, der er nedvendige.

Campus Varberg er med til at kortlaegge ud-
dannelserne hele vejen rundt: Hvad har bran-
chen behov for, hvad seger arbejdsmarkedet,
hvilke kompetencer og muligheder har vi nu?
Man inddrager hele regionen, nar man bygger
uddannelsen. De undervisere, som Campus har,
er primaert konsulenter i erhvervslivet, og der-
med et direkte bindeled mellem institutionen
og arbejdsmarkedet. De er ogsa med til at ar-
rangere 'Speed-dating’ med virksomhederne,
sa de unge kan fornemme, hvad der foregar
hvor, og det hjeelper dem til at fa nogle mader i
kalenderen og fremtidige job. Pa den baggrund
har Campus arrangeret 'Arbejdsmarkedsdag’,
hvor man her seetter fokus pa de projekter, som
eleverne kan vaere med i ude i virksomhederne.
Man serger for at forberede og gere eleverne
klar pa samarbejdet, og ger en stor indsats for et
séddan projektarbejde.

Der er fokus pa at oprette konferencer, hvor
de studerende, kommunen og virksomhederne
medes, og der bliver talt om, hvad behovet
er — gensidigt for studerende og erhvervslivet.
Her kan man komme med forslag til fremtidige
tiltag mv. Pa baggrund af disse arrangementer
laver de analyser, tilvaekstprognoser, arbejdsliv
og analyse af hvor skolerne er henne i forhold til
den kvalitet som erhvervslivet eftersperger.

Uddannelserne

Campus Varberg er i neer kontakt med fem hgj-
skoler, som har forsket i detailhandlen, og pa
baggrund heraf udviklet et detailprogram. De si-
ger aldrig nej til en ny idé, da de aldrig ved, hvor
en uddannelse kan fare hen. Denne dbenhed er
en vigtig brik i udviklingen af Campus Varberg,
der nu ogsa har en Grgn Energi-linje. Man bru-
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ger de studerende til at koble sig pa projekter
f.eks. inden for miljg og gren energi.

P& Campus Varberg kan man altid specialisere
sig inden for en specifik branche — ogsa for at
omstille sig til erhvervslivet. Da turisme fylder
meget i kommunen, har Campus Varberg opret-
tet en decideret turismeuddannelse. Der er hele
tiden fokus pa samfundets efterspergsel, som
udbuddet af uddannelser tilretteleegges efter.
Det betyder, at Campus Varberg giver mulighed
for livslang leering med stor fornyelse og omstil-
lingsevne. Og det har faet de unge mennesker
til Varberg, som kommer fra mange steder i Sve-
rige.

Mentorordning

P& Campus Varberg har de et mentorprogram,
der giver relationer mellem gamle studerende
og de helt nyankomne. Ordningen giver tryghed
til de nye, og er et godt netveerk for de garvede,
som er i teet kontakt med erhvervslivet, s& pa
den made bliver de facilitatorer for en kontakt
mellem studerende og erhvervsliv. Mentorerne
bibeholder tilknytningen til Campus Varberg
efter endt uddannelse og er derefter et vigtigt
led, der har kontakt til akterer i erhvervsliveti en
laengere periode. Studenterforeningen, som in-
troducerer de nye studerende, er ogsa et vigtigt
netveerk til at tage hand om de nye studerende
og serger ogsa for en masse sociale arrange-
menter, som finder sted rundt omkring i byen.

Hvordan kommunikerer de budskabet?

Med mentorordningen arbejder Campus Var-
berg pa at fortzelle historien omkring, hvad man
far, nar man veelger at studere i Varberg. Udover
mentorerne som kanal, er internettet den vig-
tigste rekrutteringsplatform for Varberg. De har
ligeledes 40.000 eksemplarer af deres meget
grafiske og indholdsmaessige steerke brochurer
om Campus Varberg, der sendes rundt. Event
Management-linjen kommer ind over og arbej-
der med projekter, som de unge kan deltage i.
Dette giver dem mulighed for at arbejde med
events, der skal brandes og kommunikeres ud til
de unge.

'Alexanderson instituttet’
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CO2RE - COLLABORATE TO REDUCE AND RE-
NEW er et at de projekter, som Campus Varberg
er en del af. Dette projekts mal er, at vurdere
metoder for at fa et grent skifte pa regionalt ni-
veau. Alle Europzeiske regioner gnsker at redu-
cere udslip af klimagasser og udvikle et grent
neeringsliv. Projektet vil vurdere/dokumentere
metoder udviklet i Halland/ Varberg og Agder
samt en region i Danmark for at opna dette. | en
senere fase er planen at indfgre disse metoder
i de samarbejdende regioner og eventuelt ud-
vikle samarbejdet i flere interesserede regioner i
Europa. Regionale rammebetingelser og stotte-
ordninger vil ogsa blive kortlagt i de tre regioner.

Konference hos DEA om praktik-
pladsudfordringen

Der er et mismatch pa flere niveauer, nar det
geelder om at skabe praktik- og leererpladser,
hvilket skyldes, at der er noget galt i veekstud-
dannelsessystemet, der giver mismatch, sa
udbud og efterspergsel af praktikpladser ikke
stemmer overens. Det kan skyldes, at mange sg-
ger nogle uddannelser, hvor der ikke er mange
pladser ift. leereplads. De geografiske udfordrin-
ger er der ogsa, men ogsa et mismatch i hvad
virksomhederne oplever ift. elevernes motiva-
tion og kvalifikation. Der er brug for fagleert ar-
bejdskraft, og alle skal i spil, bade skolerne og
virksomhederne - de skal tage ansvar, da praktik

er en vigtig del af et uddannelsesforlab for efter-
felgende at komme i arbejde.

Der er en ubalance mellem udbud og efter-
sporgsel pa leerepladser, da hver 3. virksomhed
har sveert ved at finde motiverede og kvalifice-
rede elever, da de simpelthen ikke har haft an-
sogere nok. Nogen mener ikke, at eleverne
matcher arbejdsopgaverne, men her er spergs-
malet, om virksomhederne forventer for meget.
Hos DI mener man, at virksomhederne skal vaere
mere opsggende hos de studerende, og der-
med gere sig mere attraktive og spaendende.
Det er altsd begge parter, der skal gere en ind-
sats. Her bliver praktikcentrene brugt som en fa-
cilitator for kontakten mellem eleverne og virk-
somhederne. Men der er skaeve segemeanstre,
da nogle uddannelser har mange ansggere,
men det star ikke mal med, hvad der reelt er af
jobmuligheder bagefter.

Det er vigtigt at fa arrangementer som
Hands-on. Foreeldrearrangementer, beseg hos
virksomhederne og de forskellige historier fra de
unge afliver myten om, at der kun er én made at
uddanne sig pa. Krisen har pavirket virksomhe-
der til, at de kun kan se et halvt til et helt &r frem,
og vil ikke binde de unge til denne usikkerhed.
De skal medteaenke lzerlinge og elever pa flere
omrader, end de gaer nu. Man skal reformere sig
ud af det for at fa flere kvalificerede og motive-
rede leerlinge, hvilket kan give flere praktikplad-
ser og en positiv udvikling.

Logsninger til Vestjysk Kommune

Vores udvalgte lasninger er baseret pa initiati-
ver, som kan fremme en positiv erhvervsgkono-
misk udvikling i Vestjysk Kommune. Det skyldes,
at kommunen star overfor store udfordringer i
forhold til arbejdsstyrkens starrelse og uddan-
nelsesniveau. Det er ngdvendigt at gare en ind-
sats for at fa arbejdsstyrkens kompetencer til at
matche virksomhedernes fremtidige eftersperg-
sel®.

4~Teknologisk Institut: Veekst i Ringkebing-Skjern omradet: http:/www.
rksk.dk/Files/Filer/2009/Politik_og_demokrati/politikker/Vaekstpolitik/
Vaekst%20i%20Ringkebing-Skjern%20omradet. pdf

45

Man skal motivere andre akterer til at bakke
initiativerne op for at have succes. Derfor er vo-
res tre udvalgte lasninger:

* Den Industrifremmende Loge, hvor man akti-
verer skolelederne pa udvalgte skoler i kom-
munen og skaber et netveerk mellem dem.

* Middag med mor, hvor man involverer mgd-
rene som ambassadgarer for, at erhvervsud-
dannelser er lige sa velsete og attraktive som
de gymnasiale uddannelser.

* Praktikpladser i kommunen, hvor man inddra-
ger virksomhederne aktivt i forhold til stude-
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rende bade i og udenfor kommunen, som har
brug for en praktikplads. Man skal gare Vest-
jysk Kommune til et synligt og attraktivt valg
for de studerende, hvilket pa leengere sigt be-
tyder flere arbejdspladser og iveerksaettere.

1. Den Industrifremmende Loge

Man treekker pa idéerne fra Industrien som kar-
rierevej. Den Industrifremmende Loge er et net-
vaerk mellem skolelederne pa udvalgte skoler.
Kommunen udveelger, i samarbejde med en
UU-vejleder, de skoler, som pa forhand har vist
interesse for et samarbejde med industrien i lo-
kalomradet.

Fokusset pa samarbejde mellem uddannelse
og erhvervsliv i folkeskolerne ger, at de unge
tidligt har mulighed for at danne sig et begreb
om, hvilke muligheder det lokale erhvervsliv kan
tilbyde. Det ruster dem i at valget mellem en
erhvervsuddannelse eller en gymnasial uddan-
nelse. Man skaber et tilharsforhold til den lokale
industri, som kan fa de unge til at veelge en kar-
riere i kommunen. De skal se, at det er fedt at
skabe lokale fagleerte jobs i stedet for at rejse til
f.eks. Arhus for at laese.

Tarm skole er et godt eksempel pa, hvordan
man allerede i folkeskolen kan have fokus pa in-
novation og entreprengrskab. Dette gar godt i
hand med kommunens tiltag Innovest, og den
generelle velvilje omkring iveerkseetteri i kom-
munen.

De konkrete fordele ved at have en industri-
fremmende loge blandt folkeskolerne er fol-
gende:

* Skolelederne bruger hinanden som spar-
ringspartnere i stort og smat. Man kan drofte,
hvordan man skaber virksomhedskontakten,
man kan dele de gode erfaringer omkring,
hvad et vellykket samarbejde er og man kan
dele de frustrationer, der skulle opsta under-
vejs (omkring virksomheder, leerere og foreel-

dre).
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e Den industrifremmende loge er med til at
skabe de gode eksempler, som andre folke-
skoler kan treekke pa, hvis man ensker at sam-
arbejde med industrien. Logen skaber altsa
en form for drejebog for, hvordan en lzerer
pabegynder og handterer et virksomheds-
samarbejde.

* Mulighed for at skolerne kan samles om
projekter, som arrangementet Hands-on.
Hands-on er en kampagne, der skal fa flere
unge og ufagleerte til at tage en erhvervs-
uddannelse. Man punkterer myterne om
erhvervsuddannelserne sammen med del-
tagerne, som er elever fra 7.-10. klasse. |
Herning var arrangementet en stor succes
med et enormt fremmede. Det er takket veere
Den Industrifremmende Loge. Man havde et
steerkt skolenetveerk i baghanden, som stat-
tede op om arrangementet og sergede for, at
eleverne mgdte op.

Lees mere om, hvordan | kommer i gang, og
hvordan Dansk metal hjzelper her:

http://hands-on.dk/wp-content/
uploads/2014/10/Tiloudsmateriale.pdfhttp://
hands-on.dk/wp-content/uploads/2014/10/Til-
budsmateriale.pdf

Lees om, hvad jeres rolle bliver, hvad | selv skal
sgrge for og konceptet her: http://hands-on.dk/
wp-content/uploads/2014/10/Koncept.pdf

http://hands-on.dk/wp-content/
uploads/2014/10/Koncept.pdf

Bemaerk, at Dansk Metal kun hjeelper med
Hands-on Tour arrangmenter frem til sommeren
2015, sa det er en proces, som skal pdbegyndes
snarest muligt. Nedenfor kan | se en drejebog
for, hvordan logen kan startes op, og hvordan
Hands-On tour kan igangsaettes.

Drejebog for Den Industrifremmende Loge
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TIDSPUNKT

AKTIVITET

INSTRUKTION

HUSK/PRAKTISK

Startjanuar | Fgrste spadestik tages til Kommunal medarbejder og | Kraes for logen, nar den er
2015 Den Industrifremmende evt. Kirsten Skov Berthelsen, | udvalgt. F& dem til at fale sig
Loge. som sparringspartner, udpe- | specielle.

ger skoler i kommunen, der

allerede har blandet sig med

industrien. De udveelges til

logen. Find allerede her en

dato til mgdet, helst i januar.

Slutjanuar | Farste made med logen. Veer eksplicitte omkring lo- Hav styr pa Hands-on Tour

2015 Introducer til Hands-on Tour. | gens fordele. Skolelederne konceptet, sa skolelederne
far et netveerk med hinanden | kan se meningen med det.
og skal fremsta som det Husk lidt leekkert til mgdet.
gode eksempel for de andre
skoler i kommunen.

Marts 2015 | 2. mgde med logen. Forventningsafstem omkring | Overvej om kommunen vil
samarbejdet. Hav styr pa betale busser, sa flest mulige
felgende: Hands-on Tour: elever kan deltage fra hele
Hvem vil vaere tovholder (se kommunen. Dette havde de
vedlagte bilag fra Hands-on | stor succes med i Herning.
Tour) — Link til tovholderens rolle:
Find skarpe elever fra er- http://hands-on.dk/wp-con-
hvervsuddannelserne tent/uploads/2014/10/Kon-
Find location. cept.pdf
Find veert
Kontakt Dansk Metal, som Husk at kreese for logen! Ger
hjeelper med processen. det til en behageligt spar-
Uddeleger arbejdsopgaver. | ringsrum.

Beslut dato.
April 2015 Sparring med tovholderen Serg for at videreformidle Hav styr pa: Dato, veert for

pa Hands-on Tour. tovholderens information ud | showet, lokalerne + facilite-
til resten af logen. ter, transport til og fra stedet,
Fa& materiale fra Dansk Metal, | Dansk Metal, fortael om
som kan distribueres pa sko- | arrangementet til de lokale
lerne i kommunen og som medier (1)
kan bruges pa dagen. Fa styr
pa alle lase ender.

Maj 2015 Hands-on Tour afholdes! Den Industrifremmende Hav styr pa: Veert, location,
Loge mader op med alle teknisk udstyr, elever fra
elever fra de zldste argange | erhvervsuddannelsen, PPT,
(7.-10.) Tovholderen gari busserne til arrangementet,
front og uddelegerer opga- | lav en god afslutning pa
ver undervejs. Kommunen showet — synligger succesen!
har muligvis sgrget for trans-
port frem og tilbage.

September | Fgrste mede med logen ef- Evaluer Hands-on Tour. For- | Skab et behageligt videns-

2015 ter sommerferien teel om det videre formal delingsrum for skolelederne.

med logen. Skolelederne
skal bruge logens forum
aktivt til at kunne dele gode
erfaringer og frustrationer

i forbindelse med virksom-
hedssamarbejde i folkesko-
lerne. Herfra skal den kom-
munale medarbejder i hgjere
grad veere en facilitator pa
maderne. Find ud af, hvad
logen har brug for.

Teenk i at skolelederne skal
udarbejde 'drejebgger’ for
et effektivt samarbejde med
virksomhederne i kommu-
nen.

Krees for lederne.

Herefter aftholder logen mg-
der ca. hver tredje maned.
Kommunen er en del af det,
indtil projektet kan sta pa
egne ben. Regn med ca. 2
timer pr. mgde fremover +
forberedelse til mgderne.
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2.Middag med mor

| Ikast-Brande har man stor succes med et arran-
gement om, hvordan man stgtter sin teenager
i det sveere uddannelsesvalg. Arrangementet
var primeert henvendt til mgdrene, da de er de
sterste modstandere af, at deres bgrn veelger en
erhvervsuddannelse.
Til arrangementet var to foredragsholdere, Arne
Nielsson og Mathias Tesfaye. Arne Nielsson for-
talte om, hvordan man kan vaere den bedste
sparringspartner for sine bgrn. Mathias Tesfaye
fortalte om behovet for de kloge haender, hvilket
deekker over styrken i de unge, som tager en er-
hvervsuddannelse og som forstar erhvervslivet.
Samtidig sergede kommunen for aftensmad og
kaffe og kage til mgdrene under arrangementet.
Lees mere om arrangementet i lkast-Brande
Kommune her:

www.ikast-brande.dk/borger/jobcenter/ung-
dommens-uddannelsesvejledning/foredragsaf-

ten-stoet-din-teenager-i-det-svaere-uddannel-
sesvalg
Se invitationen til madrene her:

www.ikast-brande.dk/media/6797384/invita-
tion_tilrettet.pdf

Tiltaget kan med fordel implementeres i Vest-
jysk Kommune. Alle uddannelsesinstitutioner, vi
talte med i kommunen, tilkendegav, at mgdrene
er den stegrste modstander af, at bgrnene tager
en erhvervsuddannelse. Arrangementet er en
direkte kanal til madrene. Der kraever, at kom-
munen sgrger for foredragsholdere, lokale, en
aftenbuffet samt kaffe og kage og selvfelgelig
en invitation til mgdrene med teenagere i 7.-10.
klasse. Serg for at inddrage den lokale presse
0gsa.

Nedenfor er en drejebog for, hvordan sadan
et arrangement kan forega:

TIDSPUNKT | AKTIVITET INSTRUKTION HUSK/PRAKTISK

KI.17 Mgadrene ankommer Hjeelp dem med at finde Buffeten klar til ankomst, s&
pladser. Velkomst ved uddan- | medrene kan tage nar de an-
nelsesvejledningen kommer.

KI.17.10 Farste foredrag. Relevant Farste foredragsholder. Plads | Styr pa det tekniske, hvis
aktar, som forteeller om, til Q&A de sidste 10 minutter. | foredragsholderen har brug
hvordan man bedst stgtter sit for det.
barn i uddannelsesvalget

18.10-18.20 | Pause Kaffe, te og kage stilles frem. | Kaffe, te og kage.

18.20 Andet foredrag. Relevant Plads til Q&A de sidste 10 Styr pa det tekniske, hvis
akter forteeller om mulig- minutter. foredragsholderen har brug
hederne med en fagleert for det.
baggrund. En mulighed er
en direkter fra Jylland, som
har en fagleert baggrund eller
Mathias Tesfaye.

19.20-19.30 | UU-vejledning afslutter afte- | Opsummering pa dagens
nen. foredrag og videre forlgb/

kontakt til madrene.

3. Praktikplads i Vestjysk Kom-
mune

Kommunen har en udfordring i at gere sig syn-
lige for studerende i byerne uden for kommu-
nen. Man skal taenke en praktikplads i Vestjysk
Kommune ind i et sterre perspektiv, hvor man til-
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byder de studerende en helhedspakke. En hel-
hedspakke bestar af:

* Etsted at bo, mens man eri praktik

® En mentorivirksomheden, som er den stude-
rendes sparringspartner under praktikken

* En velkomstpakke, hvor den studerende kan
se, hvad kommunen har at byde pa. Det gael-
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der bade det sociale og kulturelle, men ogsa
at iveerksaetteranden geres tydelig. De stu-
derende skal vide, at kommunen prioriteter
nyteenkning og hjeelper iveerksaettere videre.

Fordelen ved at fa de unge til at tage deres
praktik i kommunen er, at de far et indblik i de-
res fremtidige muligheder i kommune. Man skal
bade give dem en lyst til at blive i virksomheden
og arbejde efterfalgende, men man skal samti-
dig inspirere dem til at skabe nye arbejdspladser
i kommunen, altsa ivaerksaetteri.

Kommunens bagvedliggende indsats i for-
hold til praktikpladserne er essentiel, og derfor
skal de tre ovennaevnte punkter veaere pa plads.
Nedenfor er en uddybning af helhedspakken.

* Man skal give de studerende et overblik over,
hvor man kan fa praktikplads og hvad prak-
tikken deekker over. Her er en mentor oplagt,
da den studerende far en kontaktperson og
sparringspartner gennem forlgbet.

e At den studerende kan fa et sted at bo i kom-
munen. Her skal Career Campus brandes som
en oplagt mulighed.

e At man synligger for de unge, hvilke mulig-
heder kommunen har at byde pa i form af
en velkomstpakke. Det gar bade pa det so-
ciale og kulturelle s som vandsport, events,
sportsbegivenheder, strand, natur mv. Men
mulighederne daekker ogsa over ivaerkseet-
teranden, og at Erhvervscentret star klar til
at hjeelpe ivaerksaettere i gang med deres

FA alle detaljer pll plads med
twhalderen of sarg for at formidle
oot ud B de andne sholehegens, Ha
styr pll daco. FR maceriale fra Dansi
Metal, som kan distribueres od

Farite spadestik tages Ul "Des
NCUSETENEMmendes lge”. SHnierme
whvaElges, og mand fra kommusen
hdider Made Mmed Skiksiederms.

projekter med lgbende dialog. Samtidig skal
velkomstpakken indeholde en oversigt over
jobmuligheder i kommunen.

e Vianbefaler, at kommunen eller Erhvervscen-
tret har en hjemmeside, hvor de unge kan fa
indblik i kommunen og hvilke ledige praktiks-
tillinger, der tilbydes. En stor del af velkomst-
pakken skal vaere tilgeengelig pa hjemmesi-
den, som skal veere nem at navigere rundt pa.
En kommunal medarbejder eller en person
fra Erhvervscentret skal fremga som kontakt-
person, hvis de studerende har spargsmal.
Det er oplagt, at det er kommunens virksom-
hedskontakt, som star for at samle de ledige
praktikpladser pa hjemmesiden.

Det forelebige produkt er en plakat, som skal
haenges op pa diverse uddannelsesinstitutioner.
Plakaten danner ramme for, hvordan man far de
studerendes opmaerksomhed. Plakaten skal bru-
ges som inspiration til det videre arbejde med at
synliggere kommunens praktikpladser.

Afslutningsvis har vi opstillet en milepaelsplan
for, hvornar arbejdet med de forskellige l@snin-
ger kan pabegyndes. Dette er blot et forslag, og
ikke noget der nadvendigvis skal ske i lgbet af
de naeste to ar. Men man skal teenke strategisk i
forhold planlaegningen, og derfor er der en me-
ning med de maneder, vi anbefaler at arbejdet
pabegyndes i. Vi vil igen pointere, at Dansk Me-
tal kun hjeelper med Hands-on arrangementet
frem til sommeren 2015.

Farberedeiserne ©
Midcay med mor gl
gang. Booi
foradragenolsens, fingd
I, pvere)
macTlGNRG . Hav

Plbegyred arbejdet med
prakblplacdeer = Sgrg for ot have
plakater iciar ol april mbned for
eferfrsprakui of ckmober mined
fowr forBrspraktic. Lav en praaticsige
Bl T T

Handsm0n tour introdiscenes. sklerng | kommusen, * LEEA LR RN
Puyaber ph relevante e get,
‘ A WAL TR 0
melemlange
widanneiper. Blde Pralsk A
L. made mbd logen. o pocinbe mdier, Hiv
Forventningsarsiem omicring QETEON, SOM KAN SYENE
samarhepoes. Tal konkret omiring i
Hance-0n; tmvhoider, date, location, Bandsenn Tour m?:ti '
Klimaksdag vaErt, Usoeieger aracidsoagaver, afvied Farste made med Logen . '
T Kamtait med Dok Mets oFmmUnen og BB BOMmErterien,
Komemue plwgr @n kmmos  Snak om Higgag meg mor
* e WrSmMhEISATART 0 afnoldes
mulighpgema for gkolens
kommumer. Mader freer
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y {3,. PRAKTIK | VESTIYSK
W KOMMUNE?

VI HAR MASSER AF PRAKTIKPLADSER - VI MANGLER BARE DIG!

Vestas, Arla, Velux eller noget helt fjerde? Vores
virksomheder seger i ajeblikket unge, der har lyst til at tage
deres praktik i Vestjysk Kommune. Vi har bade store,
mellemstore og sma virksomheder, som har brug for dig. Vi
er samtidig en kommune, der dyrker ivaerksatterand og
nytenkning. Skulle et praktikophold hos en virksomhed i
vores kommune inspirere dig til at starte pa egen hand, sa
har vi et helt hold, der hjelper dig med det. Las mere pa

wwww.vestjyskkommune.dk/praktik

Vi tilbyder vores praktikanter: VI HJZLPER OGSA MED ET STED AT
* En mentor i virksomheden BO = BESEG CAREERCAMPUSDK

* En billig bolig

* En velkomstpakke

* Mulighed for iveerkszetteri
* Danmarks bedste strande - Billig husleje

* Rlg mulighed for surfing L * | hjertet af Ringkabing

* Kulturelle oplevelser BE K « 5 minutter fra Vesterhavet

» Et staerkt lokalt sammenhold « Fzllesskab med andre unge

Vestjysk Kommune
+4599 742424

post@rksk.dk



VAEKST

Exrhverv og vaekst i Vestjysk Kommune

Indledning

Vi i Erhvervs- og Veekstgruppen har undersggt
forholdene for erhvervslivet i Ringkabing-Skjern
Kommune. Det har vi gjort med udgangspunkt i
felgende udfordringer, som kommunen selv har
formuleret:

"Hvordan kan vi bedst muligt arbejde strate-
gisk med kommunikation med henblik pa at
tiltreekke og fastholde virksomheder?”
e "Hvordan far vi virksomheder i omradet til
at udvise et starre lokalt engagement og bi-
drage til at forteelle de gode historier?”
* "Hvad ger os leekre i viksomhedernes gjne?”
* "Hvad skal vi brande os pa internt og eksternt
som erhvervskommune?”

Derudover har vi seerligt fokuseret pa Dansk
Industris rapport Lokalt Erhvervsklima 2014,
hvor kommunens starste erhvervsmeessige ud-
fordringer er kortlagt. Vores |gsningsforslag til
kommunen er baseret pa en grundig analyse af
de nuveerende erhvervsvilkar samt kommunens
styrker og retter sig mod at lgse de udfordringer,
Ringkebing-Skjern Kommune star over for.

Vores data

Til analysen har vi taget afseet i en reekke data,
som foruden grundig orientering pa diverse re-
levante hjemmesider, er:

* Dansk Industris rapport Lokalt Erhvervsklima
2014 inklusiv kvalitative besvarelser

* Interview med Bjarne Sandager, Head of Bla-
des, Vestas

* Interview med Jesper Sgrensen, Direkter, Er-
hvervscentret
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Interview med Jesper Lemming, Projektleder,

Kommunikation, Ringkabing-Skjern Kom-

mune

* Interview med Thomas Fabricius, Business
Development Manager, GlobalConnect

e Interview med Gunnar Frandsen, Fagleder,
Virksomhedskontakten i Ringkabing-Skjern
Kommune

¢ |nterview med Matti Grdbaek Knudsen, initia-
tivtager til Kebmandskab, COOP

* Epinions rapport Udviklingsstrategi 2030 for
Ringkabing-Skjern Kommune (August 2014)

* Dansk Arkitektur Centers rapport “DK 2050”

* Vejdirektoratets rapport Rute 15 Ringke-
bing-Herning (Rapport 451 — 2013)

e Besgg i Advice Kommunikation, Dansk Indu-

stri samt Ministeriet for By, Bolig og Landdi-

strikter

Vi har desuden udarbejdet og gennemfart en
spergeskemaundersggelse,  Erhvervsunderso-
gelse i Ringkebing-Skjern Kommune, som vi
sendte ud til cirka 200 virksomheder pr. mail,
hvoraf 69 responderede (pr. 12-11-2014). Vi me-
ner derfor, at undersggelsen er repreesentativ
for erhvervslivet i Ringkabing-Skjern Kommune.
Malet for undersggelsen var at kortleegge, om
der var et behov og grundlag i erhvervslivet for
de lgsningsforslag, vi var i feerd med at udar-
bejde.

Ringkebing-Skjern Kommunes
erhvervsklima i dag: Styrker og
udfordringer

| det falgende vil vi praesentere vores analyse af
Ringkeabing-Skjern Kommunes nuveerende styr-
ker og udfordringer, hvorefter vi vil praesentere
vores forslag til tiltag, der kan sikre et godt, vaek-
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stende og velfungerende erhvervsliv i kommu-
nen —bade nu og i fremtiden.

Ringkebing-Skjern Kommunes styrker

Vi har identificeret fem erhvervsfaktorer, som
Ringkebing-Skjern Kommune er seerligt dyg-
tige til, og som vi mener, adskiller dem fra andre
kommuner:

1. De fire styrkepositioner

| Epinions rapport Udviklingsstrategi 2030 for
Ringkebing-Skjern Kommune er fire erhvervs-
maessige styrkepositioner identificeret og kort-
lagt. Disse er tilteenkt som pejlemaerker for kom-
munens fremadrettede erhvervsarbejde, og
Ringkebing-Skjern Kommune har hermed lagt
kimen til at finde og fremhaeve de egenskaber,
som adskiller den fra andre kommuner. De fire
styrkepositioner er turisme, fedevarer, metal og
gren energi.

2. En ambitios baeredygtighedsstrategi

Ringkebing-Skjern Kommunes ambition om
i 2020 at blive Danmarks ferste kommune,
der er 100 % selvforsynende af vedvarende
energi, er seerlig bemaerkelsesveerdig. Projektet
Energi2020 er et bade visionzert og ambitigst
mal, der dog samtidig er realistisk. Visionen
understottes af en reekke etablerede omfat-
tende projekter og ligger i forleengelse af flere
af kommunens erhvervsmaessige styrkepositi-
oner. Ogsa i Dansk Arkitektur Centers rapport
DK 2050 er kommunen fremhaevet som en fore-
gangskommune inden for vedvarende energi i
fremtiden.

3. Den vestjyske mentalitet og arbejdsmoral

Arbejdsstyrken i Ringkebing-Skjern Kommune
er kendetegnet ved at veere solid og ansvarlig. Vi
kender alle den vestjyske arbejdsmoral, og disse
egenskaber giver genlyd bade inden og uden
for kommunens greenser. Den hgje arbejdsmoral
afspejles i hgj grad ogsa i det forhold, at gen-
nemferelsesraten pa ungdomsuddannelserne er
en af landets hgjeste samt, at iveerksaettere har
en hgj overlevelsesrate i kommunen.

52

4. Et aktivt og samlende erhvervscenter

Ringkebing-Skjern Kommune har et velorgani-
seret erhvervscenter, der fungerer som en sam-
lende forening for alle erhvervsdrivende i kom-
munen, og som aktivt tager del i udviklingen af
erhvervsforholdene. | Erhvervscentret kan de er-
hvervsdrivende fa hjeelp og vejledning, ligesom
de kan mgde andre erhvervsdrivende og skabe
netvaerk pa tvaers af byer, brancher og sterrelser.

5. En international flagskibsvirksomhed i form
af Vestas

Seerligt én virksomhed er af stor veerdi for kom-
munen: Vestas Wind Systems. Vestas har stor
symbolveerdi for kommunen udadtil; som en ver-
densomspaendende virksomhed, der er farende
inden for vindenergi, bidrager Vestas til at seette
Ringkebing-Skjern Kommune pa landkortet.
Indadtil er Vestas mindst ligesa vigtig, da Vestas
er arbejdsplads for ca. 2.000 mennesker i kom-
munen.

Ringkebing-Skjern Kommunes udfordringer

Vi har identificeret fire overordnede udfordrin-
ger for erhvervslivet i Ringkabing-Skjern Kom-
mune, der bgr betragtes som indsatsomrader i
kommunens fremadrettede arbejde med at sikre
et steerkt erhvervsliv:

1. En infrastruktur, som er udfordret af kom-
munens starrelse

En af de sterste udfordringer i kommunen er in-
frastrukturen — bade den fysiske og den digitale.

| Erhvervsundersggelse i Ringkebing-Skjern
Kommune svarer 72 % af de adspurgte virksom-
heder, at mobildeekning og internetforbindelse i
kommunen udger et problem for deres virksom-
hed og er anledning til daglig frustration. Lige-
ledes er den fysiske infrastruktur en stor gene
for erhvervslivet i Ringkabing-Skjern Kommune,
hvilket bl.a. understreges i DI's erhvervsklimaun-
dersggelse. Alle slags erhverv i kommunen er af-
heengige af en velfungerende infrastruktur, hvad
enten det gaelder varetransport til kunder eller
Skype-mgder med forretningsforbindelser, og
en kommunal indsats pa infrastrukturomradet
vil sadledes komme det samlede erhvervsliv til
gode.
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2. Et svagt image og uskarp vision

En grundleeggende udfordring for Ringke-
bing-Skjern Kommune er deres image. Dl’s er-
hvervsklimaundersaggelse viser, at kommunens
image som erhvervskommune er svagt. Kommu-
nen har ikke formaet at differentiere sig positivt
i forhold til andre kommuner, hvilket er en afge-
rende faktor, nar det kommer til at tiltreekke nye
virksomheder til kommunen — et omrade hvor
kommunen er steerkt udfordret. Med Naturens
Rige — Ringkebing-Skjern Kommunes allerede
formulerede vision — har kommunen taget fat
om image-udfordringen og gjort anslag til at
forbedre sit image. Vi mener dog, at Naturens
Rige er uskarp; den minder i hgjere grad om en
kortlaegning end en vision, og der mangler kon-
kret og handgribeligt indhold. Visionen fremstar
for generisk til at kunne differentiere Ringke-
bing-Skjern Kommune.

3. Mangelfuld kommunikation
Ringkesbing-Skjern Kommune har rigtig mange
gode tiltag og initiativer. Men kommunen er ud-
fordret, nar det kommer til at fa det fortalt til om-
verdenen og lader hermed en gylden mulighed
for at styrke kommunens image passere. Et ek-
sempel pa dette er kommunens tiltag Virksom-
hedskontakten. Blandt de virksomheder, som
kender til Virksomhedskontakten, er tilfredshe-
den hgj — 85 % — men kun 20 % af virksomhe-
derne ved, at tiltaget findes. Andre gode histo-
rier fra Ringkebing-Skjern Kommune, der ikke i
tilstraeekkelig grad er blevet offentligt kendte, er
Energi2020-projektet, KRAFT, Al Gores besgg
i kommunen i oktober 2014, Vestas som kom-
munens internationale flagskibsvirksomhed,
Naturens Rige-visionen og kommunens positive
fremtidsperspektiver fra Dansk Arkitektur Cen-
ters rapport. Uanset om det skyldes den vestjy-
ske beskedenhed eller ej, sa udger kommunens
manglende evne til at forteelle om egne succeser
en udfordring i forhold til at seette kommunen
pa landkortet.

4. En uigennemsigtighed i kommunens ar-
bejde

Vores spgrgeskemaundersggelse blandt virk-
somhederne i Ringkabing-Skjern Kommune har
vist, at 40 % af de adspurgte virksomheder ikke
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ved hvor eller til hvem, de skal henvende sig i
kommunen i en given sag. Ogsa dette forhold
kan ses som et udtryk for den manglende kom-
munikation. P& grund af den manglende kom-
munikation kender mange virksomheder eksem-
pelvis ikke til Virksomhedskonkakten - et tiltag,
som netop skal mindske uigennemsigtigheden.
Det er sigende, at ingen virksomheder naevner
Virksomhedskontakten i de kvalitative besva-
relser i vores undersggelse. Det faktum, at de
kommunale afdelinger ligger spredt i kommu-
nen, kan yderligere veere medvirkende til denne
uigennemsigtighed.

Vores forslag til Vestjysk
Kommune

Pa baggrund af vores analyse af erhvervsforhol-
dene i Ringkabing-Skjern Kommune, har vi for-
muleret falgende overordnede vision for Vest-
jysk Kommune som erhvervskommune: Vestjysk
Kommune skal veere Danmarks ferende kom-
mune inden for vedvarende energi, baeredyg-
tighed og selvforsyning, og som er kendt for at
veere let at drive virksomhed i.

| forleengelse af denne vision har vi stillet fal-
gende konkrete lgsningsforslag:

* Brandingstrategien Vestjysk Kommune - Vi
varer ved, der skal bruges til at brande kom-
munen udadtil, og som er en videreudvikling
af Energi2020

* Implementering af organisationskulturen
Vestjysk Kommune — Gegr det nemt

* Oplysningskampagnen Virksomhedskontak-
ten — én indgang til kommunen

e |nitiativet Vestjysk Veekstforum

* Overvejelser om forbedring af den fysiske in-
frastruktur

e Strategi til forbedring af den digitale infra-
struktur: Den digitale infrastrukturs 10 bud

Vestjysk Kommune - Vi varer ved

Med udgangspunkt i en grundig analyse af
Vestjysk Kommunes styrker, udfordringer og
identitet, foreslar vi, at Vestjysk Kommune skal
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brande sig som Danmarks farende kommune in-
den for vedvarende energi, beeredygtighed og
selvforsyning. Ved at formulere dette som sin
overordnede vision kan kommunen tage et vee-
sentligt spadestik i forhold til imageforbedring.
Kommunen kan desuden lgse en central del af
kommunens kommunikationsproblemer ved at
klarleegge dette som sin overordnede vision og
medtaenke det i alt, hvad kommunen siger, syner
og gear.

Kommunens aktuelle vision, Naturens Rige,
har i sin nuveerende form sveert ved at fa gen-
nemslagskraft og veere differentierende. Proble-
met er, at "natur” er et for generisk begreb, og
at man som modtager er i tvivl om hovedbud-
skabet i visionen. Naturens Rige forteeller heller
ikke noget om det store arbejde, kommunen
ger for at bevare naturen og veere baeredygtig.

Den nye brandingstrategi for Vestjysk Kom-
mune tager udgangspunkt i kommunens er-
hvervsmaessige styrkepositioner, den vestjyske
identitet samt de gode initiativer, som kommu-
nen allerede har inden for omradet. Brandet kan
indga et parleb med den allerede formulerede
vision, Naturens Rige, s& de to visioner supplerer
og understatter hinanden. Den nye vision tager
over, hvor Naturens Rige stopper ved at forteelle
om kommunens beeredygtige tiltag.

Vi foreslar, at kommunen anvender betegnel-
sen ‘vedvarende’ som feellesbetegnelse for sit
brand. Begrebet deekker bade over kommunens
igangveerende og ambitigse arbejde mod at
blive selvforsynende og pa sigt eksporterende
af vedvarende energi, og det daekker desuden
over den vestjyske identitet — den stabile og
vedvarende arbejdskraft, der ikke gar hjem, for
problemerne er lgst. Vi foreslar Vestjysk Kom-
mune — vi varer ved som et samlende slogan for
brandingen af Vestjysk Kommune som vedva-
rende kommune.

| det falgende har vi listet en raekke konkrete
forslag, der kan optimeres inden for kommuni-
kationen og brandingen af visionen:

Energi 2020

Helt overordnet har hjemmesiden Energi2020.
dk mange stavefejl, og der er videoer, som ikke
virker. Initiativet Det Grenne Veekstlaboratorium
har ikke for alvor opnaet involvering af borgerne,
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og app’en Energy Tours virker ikke optimalt og
fremstar ufeerdig. Det er synd, at disse gode ini-
tiativer ikke bliver fulgt bedre til ders.

Kommunen ber lave en mere overskuelig hjem-
meside til Energi2020 med et mere tidssvarende
design, hvor det geres nemmere for brugeren
at navigere rundt. Hjemmesiden bgr desuden
promoveres bedre pa kommunens egen hjem-
meside, sociale medier mv., eller ogsa bgr man
droppe at have en selvsteendig hjemmeside til
Energi2020 og i stedet samle det hele pa kom-
munens egen hjemmeside. For mange hjemme-
sider er forvirrende og understatter ikke et sam-
lende brand og en feelles vision.

Initiativet Det Grgnne Vaekstlaboratorium, hvor
borgere og virksomheder kan dele deres gode
erfaringer med beeredygtighed og selvforsy-
ning, er godt, men begr udvikles og optimeres
med billeder, tekst og mere personlighed. Man
kunne eventuelt iveerksasette en konkurrence,
hvor familier og virksomheder kan male sig
mod hinanden og lands-’/kommunegennemsnit.
Dette skaber gget bevidsthed, affeder gode hi-
storier og ger borgere og virksomheder til am-
bassadarer for den feelles vision. Der ber des-
uden tilfgjes mere information om, hvordan man
som borger eller virksomhed konkret og nemt
kan blive mere selvforsynende, energibespa-
rende og beeredygtig.

KRAFT

Initiativet med projektet KRAFT er interessant
og kan medbvirke til at seette Vestjysk Kommune
pa landkortet — med KRAFT kan man ga pa op-
dagelser i Naturens Rige. Der mangler dog i ud-
bredt grad information om projektet. Hverken
hjemmesiden eller Facebook er blevet opdate-
ret leenge, og man efterlades med en tvivl om,
hvorvidt projektet er gaet i sta.

Al Gores besgg

At den verdenskendte Nobelprisvinder og mil-
jeaktivist, Al Gore, netop har veeret pa besgg i
kommunen — og endda har rost kommunen for
sit Energi2020-mal — er gaet de landsdaekkende
medier forbi. Man kunne have tippet lokale og
nationale medier bedre, lavet et event pa Face-

V/ZAEKST



book og promoveret det langt bedre uden for
kommunegraensen. Dette ber i hgj grad huskes
og medtaenkes ved en fremtidig lignende begi-
venhed — det er en god historie og seetter kom-
munen pa landkortet.

Vestas

Kommunen ber i langt hgjere grad omfavne
Vestas mere og medtaenke Vestas’ arbejde som
en del af kommunens samlede brand. Vestas er
et flagskib for visionen om vedvarende energi,
og kommunen bgr udnytte dette tydeligt og
aktivt i sin egen branding. Landets sterste vind-
mellepark pa land star i Ringkabing-Skjern Kom-
mune i form af 22 Vestas-vindmgller, og denne
historie ber kommunen fortzlle.

Bemanding

Som det er fremgaet af ovenstaende liste, er der
er mange omrader, hvor kommunen vil kunne
opna gget kendskab og forbedre sit image mar-
kant, hvis kommunikationsopgaverne oppriori-
teres. Vi foreslar derfor, at kommunen opretter
en ny fuldtidsstilling til en kommunikationsmed-
arbejder, der vil kunne hjzelpe med at lofte
denne opgave.

Fremtidsperspektiver og muligheder

Dansk Arkitektur Centers rapport, DK2050, ber
bruges som baggrund for brandingen af Vest-
jysk Kommune som vedvarende og selvforsy-
nende kommune. Ifelge rapporten vil kommu-
nen i 2050 kunne eksportere vedvarende energi
til resten af landet, veere fgrende inden for bio-
gas, vind- og vandenergi, kunne udvikle og te-
ste madvarer i lokale mikro-mejerier samt gge
det lokale samarbejde mellem virksomheder
med den grenne omstilling i hgjseedet. Ved at
implementere visionen Vestjysk Kommune - vi
varer ved far virksomhederne i kommunen ogsa
en oplagt CSR-mulighed, da de vil kunne sla sig
op pa udelukkende at bruge gren energi. Ved at
skabe en skarp profil som vedvarende kommune
opstar der ogsa en mulighed for, at nye virksom-
heder kan tiltreekkes, og at der opstér klynge-
dannelser og nye branchefeellesskaber, hvorved
der bades skabes vaekst og arbejdspladser.
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SWOT pa "Vi varer ved”-strategien

STYRKER

® Naturens Rige

e Bygger pa erhvervs-
maessige styrkeposi-
tioner

® Energi 2020

e DK2050-rapport

e KRAFT

® Vestas

e Al Gores positive
omtale

e Baeredygtighed giver
vaekst

SVAGHEDER

* Mangelfuld kommuni-
kation af vision, initia-
tiver og resultater

e Udelukkelse af visse
erhverv

e Det kan blive for pop-
pet

MULIGHEDER

o Tiltraekke iveerkseet-
tere

® Gode CSR-mulighe-
der for virksomheder

e Kommunen bliver
eksporterende af ved-
varende energi i 2050

e Branchefallesskab

e Differentierende
brand

TRUSLER

e Kommunen kan blive
vaek i meengden, hvis
arbejdet ikke felges
til der

e Andre overhaler kom-
munen indenom

* Borgere og virksom-
heders eventuelle
modstand

* Projektet kan blive
opfattet som ideali-
stisk og 'frelst’

Vestjysk Kommune — Gor det nemt

Vestjysk Kommune bgr kontinuerligt streebe
efter at blive en sa god kommune at drive er-
hverv i som muligt. Under overskriften Vestjysk
Kommune — Ggr det nemt vil vi i det felgende
praesentere en kampagne til implementering af
veerdier og et mindset hos kommunens ansatte.
Formaélet med kampagnen er sammen med en
oplysningskampagne for Virksomhedskontak-
ten at skabe optimale rammer for kommunens
ansatte. Ved at ga til virksomhedsomradet med
dette mindset kan Vestjysk Kommune sikre en
hej tilfredshed blandt kommunens virksomhe-

der.
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Vestjysk Kommunes medarbejder-mindset

1. Veer mere end blot en administrator — veer en
aktiv medspiller, der szetter virksomhedernes be-
hov i ferste raekke

2. Veer opsggende og find ud af, hvad den en-
kelte virksomhed har brug for. Hvordan kan dette
gnske bedst imgdekommes?

3. Inddrag virksomhederne i hgringer sé ofte som
muligt, nar der skal vedtages eendringer, som
direkte pavirker deres arbejde. Maske har de pa
baggrund af deres daglige arbejde en alternativ
og bedre lzsning.

4. Gor sagsbehandling og procedurer sa let og
gennemsigtigt som muligt

Workshop for kommunens sagsbehandlere

Det er sveert at eendre adfeerd, ogsa pa en ar-
bejdsplads. Derfor foreslar vi, at der bliver hyret
en konsulent, der i samarbejde med kommu-
nens medarbejdere kan videreudvikle og imple-
mentere mindsettet i medarbejdernes hverdag.
Dette kunne ske gennem en eventuelt tilbage-
vendende workshop, som kan sikre involvering
og ejerskab for veerdierne hos de ansatte. Der
vil i forbindelse med en workshop veere udgif-
ter til konsulentydelse, befordring, materialer til
workshop og promovering, lokaleleje, forplej-
ning, arbejdstidsomkostninger, evaluering og
opfalgning.

Fremtidsperspektiver og muligheder

Hvis virksomhederne oplever, at de bliver taget
med pa rad, og deres gnsker sa vidt muligt bliver
imedekommet, vil det givetvis have en positiv
indvirkning pa kommunens evne til at fastholde
virksomheder. Dette har desuden den positive
effekt, at virksomhederne bliver ambassade-
rer for kommunen. En glad erhvervsdrivende
forteeller positive historier, og virksomhederne
bliver séledes aktive medspillere i forhold til ud-
fordringen med at tiltreekke nye virksomheder til
kommunen.

Virksomhedskontakten — én ind-
gang i kommunen

Virksomhedskontakten er et af kommunens rig-
tig gode tiltag, der ger det nemt for virksomhe-
derne i kommunen at komme i kontakt med de
rigtige medarbejdere fra start af. Der er en til-
fredshedsrate pa 85 % blandt brugerne af Virk-
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somhedskontakten — men kun ca. 20 % af kom-
munens virksomheder har hert om tiltaget, og
de modtager derfor ikke mere end et par opkald
om dagen i gennemsnit. Det manglende kend-
skab til Virksomhedskontakten gar igen i vores
sporgeskemaundersggelse, hvor 40 % af de ad-
spurgte virksomheder svarer nej til, om det altid
er klart for dem, hvem i kommunen de skal kon-
takte. Der er derfor brug for en oplysningskam-
pagne for at udbrede kendskabet til dette gode
initiativ, der skal gere det nemmere for virksom-
hederne at komme i kontakt med kommunen.

Kampagens formal og budskab

Vi vil gerne opnd, at Virksomhedskontakten er
den forste virksomhederne kontakter, nar de
har spergsmal til kommunen. Virksomhedskon-
takten skal vaere behjeelpelig med gode rad og
vejledning pa overordnet niveau i naesten alle
henseender. Kontakten skal veere et bindeled
mellem virksomhederne og kommunen. Alle
virksomheder i kommunen skal kende personen
— og dermed kommer virksomhedskontakten til
at kende alle virksomheder. Kampagnens bud-
skab er: Virksomhedskontakten ger det nemt —
én kontakt er nok!

Malgruppe og afsender

Malgruppen er virksomhederne i kommunen.
Det er altsd en ganske bred malgruppe, men
samtidig afgreenset, da alle virksomhederne i
malgruppen befinder sig i kommunen. Afsende-
ren af kampagnen er kommunen og i seerdeles-
hed Virksomhedskontakten, da det er kendska-
bet til sidstneevnte, der skal udbredes.

Hvad er mediet?

Da det er en bred malgruppe, er det nadvendigt
at benytte forskellige medier for at na hele mal-
gruppen. Vores forslag til medier og kanaler er
felgende:

e Vikan gere Virksomhedskontakten mere
synlig pa kommunens hjemmeside samt Fa-
cebook

* E-mails: Et banner med kampagnen under
signatur, nar kommunalt ansatte sender mails

* Ny og spaendende flyer om Virksomhedskon-
takten
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* Nyhedsbreve fra kommunen og Erhvervscen-
tret

* Annoncering i Ringksbing-Skjern Dagblad

* Plakater - pa radhuse og i Erhvervscentret

Hvor, hvornar og hvordan skal malgruppen
opleve produktet?

Malgruppen skal opleve produktet ud fra en
mantra, der hedder: Kort, konkret og kontinuer-
ligt.

Jo flere gange malgruppen bliver udsat for
budskabet, jo sterre chance er der for, at de
kommer til at kunne huske det. Derfor skal mal-
gruppen opleve produktet flere steder:

* P3 arbejdet — via mediekanaler som f.eks.
e-mails fra kommunen, Facebook-opslag og
nyhedsbreve fra Erhvervscentret

e Ude - Plakater pa kommunens adresser og
Erhvervscentret

* Hjemme - Ringkabing Skjern Dagblad

Effekt hos malgruppen og afsenderen
Kampagnen er en oplysningskampagne, der
skal skabe en gget viden hos malgruppen — i
dette tilfeelde @get kendskab til Virksomheds-
kontakten. Samtidig skal kampagnen eendre
adfeerd hos malgruppen, da flere gerne skulle
begynde at benytte sig af Virksomhedskontak-
ten, nar deres virksomhed skal i kontakt med
kommunen. Kampagnen skal dermed skabe en
langtidseffekt hos malgruppen. Effekten for af-
senderen er, at kommunen sparer ressourcer i
form af arbejdstid, nar virksomhederne fra start
henvender sig til de rigtige medarbejdere.

Maling af effekt

Der skal laves malinger og opstilles statistik
for, hvor mange opkald Virksomhedskontakten
modtager dagligt inden kampagnens start. Efter
kampagnen er eksekveret, skal det méles, om
flere virksomheder er begyndt at bruge kontak-
ten. Begge malinger skal forega over en maned,
saledes at grundlaget er sammenligneligt. Den
nuveerende tilfredshedsrate er hgj og for at sikre
sig, at denne ikke falder med det @gede kend-
skab, bgr kommunen foretage nye tilfredsheds-
malinger, efter kampagnen er iveerksat.
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Udgiftsposter

Kampagnen har udgifter til felgende: Grafiker-
arbejde, annoncering, tryk, opfelgning, evalu-
ering, malinger og analyse, tekstforfatning og
webdesign.

Drejebog/tidsplan
TIDS- AKTIVITET BEMARKNIN-
PLAN GER
5.januar- | Indledende Hvor mange
5.februar | maling benytter sig af
Virksomhedskon-
takten?
e Pr. dag
e Tilfredsheds-
rate
5. februar- | Kampagnestart Der skal ikke
5. marts * Annoncering males i denne
i Ringke- periode
bing-Skjern
Dagblad
* Nyhedsbreve
fra kommu-
nen og Er-
hvervscenteret
e Signatur i
e-mails fra

kommunale

medarbejdere
* Plakater pa of-

fentlige adres-

ser
5.marts - | Afsluttende ma- | Hvor mange
6. april ling benytter sig af
Virksomhedskon-
takten?
e Pr.dag
e Tilfredsheds-
rate
6. april- Efterbehandling | Udarbejdelse af
13. april af data rapport
Visuelt udtryk

Forslag til visuelt udtryk — fokus er pa at opna et
enkelt udtryk, der er nemt at huske med et kort,
konkret og kontinuerligt budskab.

Fig. 1
VIRKSOMHEDSKDNTAKTEN
n En kontakt er nok
9974 1444

\ 4

yitksoim hediknntaklen Bvesls kkommone, g

V/ZAEKST



Vestjysk Vaekstforum

Viforeslar et feelles online forum for alle virksom-
hedsdrivende i kommunen, Vestjysk Veekstfo-
rum. | vores spergeskemaundersggelse svarer
57 % af de adspurgte virksomheder, at et online
forum er en god ide. 51 % af de virksomheder,
som har problemer med mobil- og internetdaek-
ning, mener endda, at et online forum er en god
ide. Derfor kan vi konstatere, at udfordringen
omkring den digitale infrastruktur ikke har indfly-
delse pa modtagelsen af vores ide om et online
forum. Af de virksomheder, der mener, et online
forum er en god ide, har 66 % problemer med
deekningen. Daekningen er derfor ikke umiddel-
bart afgarende for deres holdning til vores idé.
Et veekstforum for kommunens virksomheder
kan fegre til nye erhvervsmaessige muligheder,
klyngedannelse og nye samarbejdsrelationer
- networking er en afgerende disciplin for virk-
somheder, hvis de vil overleve og udvikles.

Hvem skal bruge Vestjysk Vaekstforum?

Alle erhvervsdrivende i kommunen skal kunne
blive medlem af Vestjysk Veekstforum — fra den
lille iveerkseetter til de sterste virksomheder i
kommunen. Den afgerende faktor er, at de skal
veere erhvervsdrivende i kommunen. Der kan
evt. oprettes et arligt gebyr for virksomheder,
der ikke er medlem af Erhvervscenteret, og som
kun gnsker at benytte sig af det online forum.

Hvor skal Vestjysk Vaekstforum vaere?

Vestjysk Veekstforum ber veere pa Erhvervscen-
trets hjemmeside, da de i forvejen er en net-
vaerksskabende organisation. Der skal oprettes
et login oppe i hgjre hjarne pa forsiden af hjem-
mesiden, hvor man logger ind pa en bagvedlig-
gende side, der kun er synlig, nar man er logget
ind. Alt, hvad der bliver skrevet i gruppen, er
privat og dermed ikke offentligt tilgeengeligt.
Der skal veere en administrator til at rydde op i
medlemmer og indleeg, saledes at indholdet
hele tiden er relevant for brugerne. Det kan for-
ventes, at der skal bruges omkring 10 minutter
dagligt til at "rydde op" i gruppen.

Hvordan fungerer det i praksis?

Siden bliver brugergenereret, og dermed er det
brugerne selv, der sgrger for indhold og diskus-

58

sionsemner. Der skal veere et nyhedsfeed, hvor
man kan se, hvad virksomheder taler om og kom-
menterer pa. Desuden skal der vaere en funktion,
hvor man kan tilkendegive, at man er enig eller
uenig i opslagene. Der skal veere en fane, hvor
man har mulighed for at chatte med kommunens
virksomhedskontakt samt en fane over arrange-
menter afholdti kommunen ogi Erhvervscentret,
som er relevante for virksomheder. Man opretter
en profil, hvor man skriver navn, virksomhed,
branche og geografisk placering. Saledes kan
man filtrere og sege pa opslag fra virksomheder,
der ligner ens egen virksomhed. Derudover skal
der udvikles en APP, sa dette forum ogsa er mu-
ligt at tilga fra mobil og tablet.

Fremtidsperspektiver og muligheder

Vestjysk Veekstforum skal vaere medvirkende til
at skabe @get sammenheengskraft mellem kom-
munens virksomheder, store som sma og pa
tveers af brancher. Sammen er virksomhederne
i kommunen steerkest. Et veekstforum er dermed
en veerdiskabende ydelse for kommunens virk-
somheder.

| dette vaekstforum er der mulighed for spar-
ring virksomhederne imellem, at indga i bran-
chefeellesskaber, udveksling af erfaringer, varer
og overskudsressourcer samt opfelgning pa
netvaerksmader i Erhvervscenteret. Det er mu-
ligt at finde hinanden og ga sammen om f.eks.
at kontakte leverandgrer/udbydere eller kom-
munen. Det skal skabe en symbiose mellem
Erhvervscenterets fysiske networking og veekst-
forummets online networking. Samtidig er initia-
tivet med til at forbedre kommunens image som
en god og nem kommune at drive virksomhed
i. Chatfunktionen med virksomhedskontakten
ger det endnu nemmere for kommunens virk-
somheder at komme i kontakt med kommunen
— dermed bliver det ogsa mere gennemsigtigt
for virksomhederne, hvem de skal kontakte.

Budget
Projekt Bemeerkninger | Udgift
Udarbejdelse af | Skal integreres | 350.000 kr.
hjemmeside i en nuvaerende
hjemmeside
Udarbejdelse af | Bade til iPhone | 150.000 kr.
APP og Android




Projekt

Bemaerkninger

Udgift

Samlede
omkostninger

500.000 kr.

Fig. 1: Login
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Overvejelser om forbedring af
den fysiske infrastruktur

Vi har undersggt udfordringerne med den fysi-
ske infrastruktur. Vi vil opfordre kommunen til sa
vidt muligt at forsege at leegge pres pa beslut-
ningstagere og falge op pa Vejdirektoratets rap-
port fra 2013. | vores spergeskemaundersggelse
oplevede vi i de kvalitative svar et stort @nske
om forbedret infrastruktur fra virksomhederne,
ligesom det er gennemgaende i Dl's erhvervs-
klimaundersggelse. Dette understreger vigtig-
heden i at tage udfordringen serigst. Vejdirekto-
ratet har undersggt mulige lgsninger, heriblandt
en 2+1-vej, der fremstilles som den mest opti-
male lgsning. Etableringen af en sadan vej er
dog ikke et kommunalt anliggende, da det er en
hovedvej, og sagen ligger saledes nu til videre
behandling pa transportministerens bord. Vi har
derfor valgt ikke at arbejde videre med denne
udfordring.

Stratedqi til forbedring af den digi-
tale infrastruktur

Vi ved, at den digitale infrastruktur i Ringke-
bing-Skjern Kommune er udfordret qua vores
sporgeskemaundersggelse, hvor 72 % virksom-
heder oplever problemer med mobil- og inter-
netdaekning. Udfordringen med den digitale
infrastruktur i Ringkabing-Skjern Kommune er i
hej grad forarsaget af geografien. Landomrader
med store afstande mellem virksomheder og
boliger medfarer store udgifter for teleudbydere
til kabler og gravearbejde, nar infrastrukturen
skal udvides. Omradernes lave befolkningstal
betyder samtidig, at antallet af mulige nye abon-
nenter er lavt. Indteegtsmulighederne for udby-
derne er derfor lavere end i teetbefolkede omra-
der, og udgiftsniveauet er hgjere. Teleudbydere
vil derfor ofte veere tilbageholdende i forhold til
at udvide sit netveerk i sddanne omrader.

Det er ikke en kommunal opgave at vaere tele-
udbyder, og kommunens handlingsmuligheder
er saledes delvist begraensede af lovgivningen
pa omradet. Derfor handler det for kommunen
ferst og fremmest om at fa skabt nogle optimale
rammer og mulighedsbetingelser for kommer-

V/ZAEKST



cielle teleudbydere samt om at fa skabt konkur-
rence pa omradet, hvilket vil komme bade virk-
somheder og borgere i kommunen til gode.

Optimale rammer kan sikres gennem etab-
leringen af en grov infrastruktur, der er nem at
tilgd for bade private og kommercielle akterer;
god sagsbehandling samt fremsynet planlaeg-
ning i forbindelse med lokalplaner. Hvis kommu-
nens tilgang til den digitale infrastruktur tager
udgangspunkt i disse tiltag, vil det lette arbej-
det for bade kommercielle og private akterer,
der gnsker at forbedre og udbygge den digitale
infrastruktur i kommunen. Denne Igsningsmodel
er desuden seerdeles attraktiv ud fra et kommu-
nalt synspunkt, da det ifelge GlobalConnect vil
vaere muligt for Vestjysk Kommune at sikre en
optimal og fremtidssikret infrastruktur for et be-
lzb, der ligger inden for kommunens budget pa
70 mio. kr.

Vores lgsningsforslag: Den digitale infrastruk-
turs 10 bud

P& baggrund af dette har vi udarbejdet en
guideline i form af 10 gode rad til etableringen
af en fremtidssikret digital infrastruktur i Vestjysk
Kommune:

DEN DIGITALE INFRASTRUKTURS 10 BUD

1. Udlej kommunale landomrader og grunde for et
rimeligt belgb

2. Stil kommunale bygninger til radighed for tele-
udbydere

3. Udlej overskudskapaciteten af kommunale ma-
ster

4. Udleeg omrader i lokalplanerne hvor det vedta-
ges, at der ma opstilles master op til en given
hajde

5. Lav proaktiv sagsbehandling pa muligheden for
at opstille master pa alle offentlige ejendomme

6. Gor det nemt at fa gravetilladelser

7. Samarbejd med teleudbydere om at udvide in-
frastrukturen under anlaegsdirektivet

8. Skab konkurrence ved at etablere et alternativ
til den eksisterende infrastruktur

9. Giv teleudbydere mulighed for at udvide sin
infrastruktur, nar kommunalt ejede selskaber
udfarer gravearbejde

10. Lav en malsaetning og en liste over prioriteter

Vi har lavet en mere udferlig guide, som uddy-
ber og forklarer de 10 bud - lees mere her.

Fremtidsperspektiver og muligheder

En forbedring af den digitale infrastruktur vil ikke
blot forbedre forholdene for og @ge tilfredshe-
den blandt de erhvervsdrivende i kommunen
— forbedringerne vil ogsa komme kommunens
borgere til gode. En forbedret og fremtidssik-
ret digital infrastruktur vil desuden give mulig-
hed for, at nye former for erhverv, hvor hgjha-
stighedsforbindelser er en ngdvendighed, kan
opstd i kommunen. En forbedret infrastruktur
kan ligeledes teenkes at have en positiv effekt pa
tilflytningen til kommunen, da man herved far
forbedret et af de parametre, hvor man i gjeblik-
ket er darligere stillet i Vestjysk Kommune end i
byomrader.

Afrunding

Ringkebing-Skjern Kommune har mange styr-
ker inden for erhvervslivet, men har samtidig
ogsa en del udfordringer. Vi mener, at vores |gs-
ningsforslag vil bidrage til at styrke kommunens
image, skabe starre gennemsigtighed i kommu-
nen, optimere kommunikationen i kommunen,
skabe klarhed over udfordringen med den digi-
tale infrastruktur samt styrke virksomhedernes
tilfredshedsrate over for kommunen. Alt dette vil
forhabentlig bidrage til fortsat vaekst i kommu-
nen samt sikre virksomhedernes udvikling. Kon-
kret haber vi, at vores initiativer vil blive fort ud
i livet og i sidste ende kan males i kommende
Erhvervsklimaundersggelser og i form af positiv
feedback fra virksomheder, som kan maerke en
eendring i deres daglige arbejde.
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Samlet strategi for branding af
Vestjysk Kommunes Natur- og madbrand

Samlet strategi baseret pa felgende undersg-
gelser:

* Research af vestjysk madkulturs synlighed
udenfor kommunen

® Research af kendskabet til Vestjyllands natur
uden for kommunen

* Interview med Paul Petersens Idreetsinstitut,
Embassy of Lolland-Falster og Bornholmer-
butikken

* Spgrgeskemaundersggelse med 42 respon-
denter

Ringkebing-Skjerns visioner
- vores forslag

| foraret 2014 blev Ringkebing-Skjern byrad
enige om en vision for kommunens arbejde i
de kommende ar. Visionen kalder de Naturens
Rige og uddyber den med ordene: »Vi er og bli-
ver rige pa natur i Danmarks starste kommune.
Naturen er kilden til det gode liv og til at skabe
vaekst. Det gar vi efter. Det lykkes, fordi vi forkae-
ler ildsjeelene og arbejder sammen pa tveers.«
Denne vision danner afsaettet for det arbejde, vi
i Natur- og Kulturgruppen har udfert med hen-
blik pa at udvikle en konkret brandingstrategi for
Vestjysk Kommune.

Naturens Rige-visionen blev til i en periode,
hvor Ringkabing-Skjern stod over for en vaesent-
lig demografisk udfordring, idet kommunen i
perioden 2010-2014 oplevede en befolknings-
tilbagegang pa mellem -8,2 og -1,5%. Som
det fremgar af baggrundsrapporten Tendenser
og Status fra august 2014 forudsiger Ringke-
bing-Skjern Kommunes egen befolkningsfrem-
skrivning endvidere, at kommunen fra 2014 frem
til 2026 vil miste mellem 146 og 399 indbyggere
pr. ar, hvilket svarer til et fald pa mellem 0,27 og
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0,71 procent pr. ar. Desuden forventes det, at
antallet af aeldre voksne vil vokse markant, mens
der generelt forventes et fald i antallet af barn
og unge samt borgere i den erhvervsaktive al-
der.

Ringkebing-Skjerns Kommunes nuveerende
positionering af kommunen leegger stor veegt
pa det vigtige potentiale, omradets naturres-
sourcer rummer. | baggrundsrapporten beskri-
ves potentialet pa felgende made: “Naturen i
Ringkebing-Skjern Kommune har en hgj veerdi
i sig selv og der er meget af den [...] Der eksi-
sterer gode muligheder for at leegge plads til
events og skabe rammerne for, at borgere og
turister i kommunen kan komme teet pa naturen,
og bruge den som et rekreativt rum [...] Naturen
er ubetinget et af de stedbundne potentialer,
som bade kommer kommunens borgere savel
som kommende borgere og turister til gode.”

Samtidig beskriver rapporten, hvordan natu-

ren kan hjzelpe til at imgdekomme den negative
befolkningsudvikling, kommunen oplever disse
ar: »l relation til en bosaetningspolitik og strategi
har naturen ogsé en vigtig position, og vil natur-
ligt vaere en af grundpillerne i at tiltreekke nye
borgere til Ringkabing-Skjern kommune.«
Vi har i Natur- og Kulturgruppen viderefert visi-
onen om Naturens Rige i arbejdet med en re-
branding af Ringkebing-Skjern Kommune. Un-
der det nye kommunenavn Vestjysk Kommune,
har vi givet visionen et konkret indhold og ud-
viklet en brandingstrategiplan, der bestar af to
konkrete tiltag: Pop-up-shoppen Vestjysk Deli,
der skal introducere Vestjysk Kommunes mad-
kultur og fedevarer til resten af Danmark som
et gourmet-madbrand, samt projektet Vestjysk
Naturakademi, der deekker over et samarbejde
mellem idreetsinstituttet Paul Petersen (lokalise-
ret i Kebenhavn) og Vestjysk Kommune.
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Begge disse tiltag har til formal at udvide
kendskabet til Vestjysk Kommune og szette den
pa landkortet for dermed pa sigt at vende den
negative befolkningsudvikling, der finder sted i
disse ar. Tiltagene, og dermed vores branding-
strategiplan, vil blive uddybet i det felgende.

Vores undersggelse
- »Kommunen bor satse mere pa de naturmu-
ligheder, vi har«

Vores udarbejdelse af de to konkrete idéer
er baseret pd en masse research om Ringkg-
bing-Skjern Kommune. Bade kommunens eksi-
sterende natur- og friluftstilbud savel som kom-
munens rige fedevarekultur. Det viste sig hurtigt,
at Ringkebing-Skjern Kommune har et keempe
potentiale i forhold til lokale fadevarer og spe-
cialiteter og er et mekka af naturoplevelser -
som resten af Danmark ogsa skal have glaede af.
For ikke at basere vores idéer pa research
alene valgte vi at ga i dialog med folk, der er
vokset op i Ringkebing-Skjern Kommune. Vi
spurgte 45 mennesker i en spergeskemaunder-
sagelse, bade fraflyttere i midttyverne og nu-
veerende beboere i kommunen i alderen 34-55.
Vi spurgte dem bl.a., hvilke lokale fedevarer de
seerligt forbinder med kommunen, samt hvilke
naturoplevelser der kendetegner kommunen.
Derudover spurgte vi ind til Ringkebing-Skjern
Kommunes kvaliteter og helt unikke potentiale.

Kommunen har et uudnyttet potentielt
spisekammer for det nordiske kekken

Der var bred enighed om, at der findes en stolt-
hed i de lokale fadevarer. Stauning Whisky, Reek-
kermelle Bryghus, fisk fra Hvide Sande, laks fra
Skjern &, kad fra Skjern Enge og friske grentsa-
ger fra gardbutikker i kommunen. Ligesom med
de lokale fgdevarer viste naturens muligheder
sig ogsa som et seaerligt kendetegn for kommu-
nen. Kajak- og kanosejlads, vandreture, surfing,
fiskeri og motionsleb blev naevnt. Til spergsma-
let om kommunens unikke potentiale svarede
98% naturen og havet, og beskrivelser som »hgijt
til himlen” og "hgijt til loftet« gik igen. Samtidig
mente 70% at kommunen ikke promoverer og
udnytter omradets muligheder nok. Det drejer
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sig bade om friluftsmuligheder og naturtilbud,
savel som omradets rige fedevarekultur:

Vi kan tilbyde naturoplevelser, man ikke
finder andre steder og en imaedekom-
menhed, der ogsa er unik.

Analyse af undersggelsen

Arbejdet med undersegelsen hjalp os til at ud-
vaelge produkter til pop-up-shoppen. Det har
veeret vigtigt for os at ramme de produkter, be-
boerne finder en seerlig stolthed i og forbinder
med omradet, for at gere pop-up-shoppen sa
tro mod Ringkebing-Skjern Kommune som mu-
ligt. Derudover, sggte vi ogsa at finde en uud-
forsket mulighed for at arbejde med naturens
muligheder pa, som hverken beboere eller kom-
munen har taenkt pa. Undersggelsen viste, at der
er behov for helt konkrete tiltag, der udnytter
det unikke naturpotentiale, Ringkebing-Skjern
Kommune er i besiddelse af, og som bade er til
gleede og gavn for borgerne i kommunen samt i
andre dele af Danmark.

Ud fra undersggelsen kunne vi formulere
felgende behov i rebrandingen af Ringke-
bing-Skjern Kommune (som vi herefter kalder
Vestjysk Kommune):

Der er behov for konkrete tiltag, der styr-
ker omradets brand som en kommune rig
pa naturtiloud og unikke muligheder og
oplevelser. Der er behov for, at resten af
Danmark far adgang til Vestjysk Kommu-
nes spisekammer og dermed forbinder
Vestjysk Kommune med en rig nordisk
madkultur.

Vestjysk Deli — en pop-up-shop

Som et led i at fa pop up-shoppen, Vestjysk Deli,
og den dertilhgrende webshop til at blive en
succes, er det ngdvendigt at leegge en strategi
for, hvordan de skal brandes.

Vi mener, at pop-up-shoppen samt hjemmesi-
den skal saettes i verden for at fa Vestjysk Kom-
munes unikke produkter ud over kommunens
greenser. Det vil sge omseaetningen hos produ-
centerne, og bade kommunen og produkterne
vil sandsynligvis opna mere national medieom-
tale. Der er stor fokus pa madkultur i Danmark
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og seerligt nordisk mad er en keempe trend. Der-
for er det oplagt at forsege, at fa de vestjyske
produkter eksponeret i den sammenhang. Pa
nuveerende tidspunkt szelges produkterne pri-
meert lokalt, selvom enkelte producenter har for-
sogt at seelge nationalt. Det vil blive nemmere
med pop-up-shoppen og hjemmesiden.

Med etableringen af pop-up-shoppen, Vest-
jysk Deli, som kan »poppe op« i forskellige
byer i Danmark, skabes der et gget kendskab til
Vestjysk Kommunes lokale specialiteter. Det vil
samtidig fa resten af Danmarks madglade be-
folkning til at elske produkterne pa lige fod med
jeres lokale borgere.

Da princippet med en pop-up-shop er, at den
ikke eksisterer i mere end tre maneder ad gan-
gen, har vi udviklet et udkast til en hjemmeside
med en webshop, hvorfra kunder, som ensker
at kebe de lokale specialiteter fra pop-up-shop-
pen, kan kebe dem direkte fra producenterne.
Disse tiltag kan veere med til at @ge omseetnin-
gen hos de respektive producenter, og eventu-
elt pa sigt skabe flere arbejdspladser i takt med,
at produktionen af varer skal @ges.

Et samarbejde mellem kommunens fadevare-
producenter

Et vigtigt led i etableringen af pop up-shoppen
er, at udveelge de helt rigtige produkter, som
har potentiale til at blive solgt uden for kommu-
nen. Produkterne skal vaere unikke for omradet,
altsa vestjyske, og det er endvidere en fordel,
hvis de kan falde i hak med den nordiske mad-
belge, som skyller ind over Danmark. Desuden
kan det skabe en merveerdi at opsaette en reekke
kriterier, som producenterne skal opfylde, for
de bliver taget i betragtning til at blive solgt fra
shoppen. Dette kunne bl.a. veere en raekke eti-
ske veerdier som beaeredygtighed, gkologiske og
selvforsynende, som alle er veerdier, der garigen
igennem det samlede projekt med at rebrande
kommunen.

Pop-up-shoppen kommer séledes i hgj grad
til at veere et samarbejde mellem Vestjysk Kom-
mune og kommunens fadevareproducenter. Vi
vurderer, at der bgr ansaettes 1-2 medarbejdere
pa projektet, da der bade skal udvaelges produ-
center, arrangeres lokaler rundt omkring i lan-
det, hyres butikspersonale, ligesom webshop-
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pen skal drives. Det er ikke kun er madvarer, som
brandes, men hele kommunen.

Den gode historie

For at pop up shoppen skal blive en succes, er
det essentielt at komme ud med den gode hi-
storie om omradets unikke specialiteter. Det er i
den forbindelse vigtigt, at de gode historier som
skabes (og dem som allerede findes) kan kobles
til forteellingerne om Naturens Rige, da naturen
har en keempe potentiel brandingveerdi for kom-
munen. Dernaest er det ngdvendigt at finde de
rette rum/kanaler, hvori de gode historier kan
blive fortalt. Der skal oprettes en Facebookside,
hvor datoer for events i pop-up-shoppen, prak-
tisk info omkring nye madvarer, dbningstider
mm. kan annonceres og blive delt. Facebook er
endvidere et glimrende rum at benytte, hvis man
gnsker en hgj brugerdeltagelse pa sit medie,
hvilket vi mener er meget fordelagtigt for dette
projekt. For at fa en hgjere brugerdeltagelse
pa de sociale medier, hvilket skaber omtale for
shoppen og dermed ogsa for kommunen, fore-
slar vi, at der lgbende skal forega konkurrencer.
| disse konkurrencer kan man, eksempelvis ved
deling af opslag og svar pa simple spgrgsmal
om madvarerne, vinde en "Vestjysk Deli-kasse”
med en masse laekkerier fra kommunens pro-
ducenter. Sadanne konkurrencer kan med for-
del ogsa forega pa Instagram, hvor hashtagget
#vestjyskdeli kan bruges til at seette fokus pa
kommunens produkter.

Madblogs

Madblogs er endnu en vigtig kanal at huske.
Ofte far bloggere gratis tilsendt produkter, for at
de kan teste dem og anmelde dem pa bloggen.
Pa den made kan man som afsender komme
bredt ud i sin markedsfering med en meget lille
indsats. Som et led i brandingstrategien, er det
vigtigt at udveelge en raekke madblogs, hvor de
vestjyske produkter kan passe ind. Danskernes
interesse for mad er stor og mange s@ger inspira-
tion til nye retter, produkter mm. pa madblogs. Vi
foreslar at udvaelge blogs, der har fokus pa den
nordiske madlavning, paleeo eller gourmet, da
kommunens produkter vil passe perfekt ind der.
Nogle af de stgrre og mere etablerede blogs
kreever en betaling, for de omtaler/reklamerer
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for produkter pa deres blog. Set i forhold til, at
pengene bruges pa branding af Vestjysk Deli
og derfor hele kommunen frem for enkelte pro-
dukter, kan det dog veere godt givet ud. Og pa
den made kan kommunen og producenterne
meget billigt skabe stor omtale samt kendskab
til deres produkter og kvaliteter. En blog er des-
uden ogsa en glimrende platform til at udnytte
brugerdeltagelsen, idet kommentarfeltet pa di-
verse blogs bliver brugt flittigt. Som et led i net-
veerksstrategien, kan der derfor med fordel ogsa
udloddes preemier pa bloggen - pa lige fod med
Facebook og Instagram.

Brandingen af pop-up-shoppen og den tilhg-
rende hjemmeside skal altsa slas fast pa, at det
er simpelt, leekkert, og der seelges unikke pro-
dukter fra Vestjysk Kommune, som man ikke kan
kebe andre steder. Disse veerdier vil saette Vest-
jysk Kommune pa landkortet, og fa& danskerne
til at taenke pa kommunen som noget trendy og
leekkert!

Malsaetning og estimeret budget for Vestjysk
Deli

Som naevnt er malsetningen med en Pop-
up-shop ikke nedvendigvis at skabe en ind-
tjeningskilde (til at starte med). Formalet med
butikken er at skabe en hype og en opmaerk-
somhed omkring et emne — nemlig Vestjysk
Kommune. Derfor opstiller vi her et sken pa et
regnskab, hvor der ikke fremgar en potentiel
indtjeningskilde direkte fra Pop-up-shoppen.
Pop-up-shoppen skal ses som en investering i
det overordnede mal - at brande hele kommu-
nen. Den udregnede indtjeningskilde er derfor
udregnet med udgangspunkt i en omsaetning
fra webshoppen.

Budgettets udgift er beregnet pa, at pop-up-
shoppen er placeret i Indre By i Kgbenhavn. Vi
har ringet til Virksomhedslokaler.dk og under-
segt lokaler og lejepriser. Helt konkret har vi ar-
bejdet ud fra et lokale pa enten Kebmagergade
eller Fiolstreede pa ca. 70m2. Beliggenheden
er valgt ud fra de 80.000 dagligt besggende pa
Streget. Det er med andre ord hér, der er storst
mulig chance for at pop-up-shoppen bliver set
og besagt. Vi satser pa 5000 forbipasserende pr.
dag, hvoraf 500 besgger butikken. Af de 500 vil
ca. 100 kegbe mindst en @l til 39 kr.
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Budget:

Leje: 17.000 kr. pr. méned x 3 = 51.000

Len til ansatte: 2 x ansatte 48 timer fordelt pa 7
dage: 42240 x 3 = 126.720

Varetransport: 5000 kr.

Leje/indkeb af interigr: 30.000

Events og arrangementer: 40.000

Foldere: 5000 kr.

Fadevarer til smagspraver: 50.000

Samlet udgift i alt: 307.720 kr.

Estimeret bruttoindteegt: 351.000 - 4.455.000 kr.
og 702.000 - 8.910.000 kr.

Den forventede bruttoindtaegt er udregnet pa
bagrund af et estimat pa mellem 100 og 200
kebende besggende pr. dag. Vi har udregnet
et minimums indtjeningsbeleb pa baggrund af
salg af den billigste vare, en @l, og vi har udreg-
net en max. bruttoindteegt pa bagrund af salg af
den dyreste vare: Stauning Whisky til 495 kr.
Hvis 100 af de besggende kaber en enkelt al
fra Reekkermglle Bryghus til 39 kr., ender den
forventede samlede bruttoindteegt for alle tre
maneder pa 351.000 kr. Hvis 200 besagende ko-
ber en flaske Stauning Whisky til 495 kr., ender
den forventede bruttoindteegt pa 8.910.000 kr.

Vestjysk Deli — det visuelle udtryk

For at visualisere pop up-shoppen Vestjysk Deli,
har vi lavet en reekke prototyper, vi vil gennemga
i felgende tekst.

Logo

Logoet er et vigtigt element i et godt brand.
Derfor har vi arbejdet pa at skabe et simpelt
og tidslgst design, der udstraler kvalitet. Vi har
valgt at bruge den blgde naturfarve beige, fordi
den eri overensstemmelse med det naturtro ud-
tryk, vi ensker at skabe i butikken og pa webs-
hoppen. Desuden har vi brugt en moderne og
let font, der appellerer bredt.

NATUR OG KULTUR



Butik

Butikslokalet til Vestjysk Deli kunne med for-
del veere lig det i ser pa billedet her. Butikkens
indretning skal veere ra og minimalistisk for at
afspejle den nordiske trend og skabe associati-
oner til kolde balger og bleesende vinde i Vest-
jysk Kommune. Indretningen skal signalere eks-
klusivitet og hgj kvalitet pad overensstemmelse
med ravarerne. Vestjysk Deli skal give de forbi-
passerende en unik og autentisk oplevelse, hvor
der seerligt gares opmaerksom pa sloganet: spis
vestjysk med god samvittighed.

Web shop:
www. vestjyskdeli.getshopflow.com

Pa billedet til hgjre er en prototype paVestjysk
Delis webshop. Pa lige fod med logo og indret-
ning er designet enkelt og minimalistisk. Det er
ravarerne med deres saerlige historier, der er i fo-
kus. Besggende pa webshoppen skal fele, at de
keber et unikt produkt, som de ikke ville kunne
fa andre steder. Som et led i denne bestreebelse,
har vi skrevet en tekst om oprindelse og seer-
kende til alle produkterne. Det giver ravarerne
merveerdi, at ingen varer er masseproducerede
og mainstream. Keberne far eksempelvis ikke
bare en almindelig whisky men en Stauning Whi-
sky, der netop er blevet karet som en af de bed-
ste i verden produceret af en lille samling drenge
i det vestjyske. | modsaetning til butikkens kort-
varige hype omkring produkterne, er hensigten
med webshoppen, at kunder til enhver tid kan
surfe rundt i Vestjysk Kommunes spaendende og
lzekre sortiment.
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Vestjysk Naturakademi

Vestjysk Kommune er ikke kendt for sin na-
tur men har masser af den. Folk kender Hvide
Sande, men kender ikke Danmarks eneste flod-
delta Skjern A, den vilde natur og de mange
muligheder naturen rummer. Vestjysk Kommune
skal veere Danmarks nye naturkommune, og der-
for skal Vestjysk Kommune starte et samarbejde
med Paul Petersens Idraetsinstitut (PP) og etab-
lere Vestjysk Naturakademi.

Paul Petersens ldraetsinstitut

Paul Petersens Idreetsinstitut (herefter Paul Pe-
tersen) er Danmarks sterste frilufts- og idreets-
uddannelse og ligger i Kgbenhavn. Det er en
skole, der til daglig har et lokale pa blot 20 kva-
dratmeter til radighed, og hvor eleverne selv
finansierer de rejser, de skal pa. Uddannelsen
underviser relativt interimistisk on location ude i
naturen. De uddanner instrukterer i friluftsliv og
idreet og mangler derfor natur og borgere, som
de kan undervise i netop idreet og friluftsliv. Paul
Petersens frilufts- og idreetsstuderende skal alle
i praktik og have projektfag. | den forbindelse
vil de gerne arrangere lgb og ture af forskellig
art i Vestjysk Kommune, savel som de gerne vil
bruge deres praktikperioder i kommunen, hvor
de kan undervise og lave friluftsarrangementer
for lokalbefolkningen og turister. Malet med
samarbejdet er at skabe sa mange naturam-
bassadgrer som muligt. Hver studerende og
hver undervist indbygger og turist skal sprede
de gode nyheder om Naturens Rige. Altsa far
Vestjysk Kommune adgang til 130 dygtige, en-
gagerede instrukterer i friluftsliv og idreet pr. ar.
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Derudover har Paul Petersen ogsa en del under-
visning af egne elever, der oplagt kan flyttes til
Vestjysk Kommune, hvor de far adgang til en
raeekke faciliteter herunder kano, mountainbike,
surfkajak, kajak og veerkstedsfag.

Paul Petersen har udtrykt enske om at lave en
videreuddannelse for deres elever, og den efter-
uddannelse vil de gerne leegge i Vestjysk Kom-
mune. Efteruddannelsen skal have elementer
af kursusledelse og praktik, og skal traekke er-
hvervsfolk til Vestjysk Kommune.

En attraktiv malgruppe

| Ringkebing-Skjern Kommune leegger man
vaegt pa at surfer-segmentet er meget loyalt.
Kommunen oplever, at de surfere, der farst én
gang har surfet i Hvide Sande, kommer tilbage
til Ringkabing-Skjern Kommune igen for at surfe
- og gerne mange gange. Der er derfor beleeg
for at sammenligne surfere og Paul Petersens
elever, da de begge kommer for naturressour-
cerne. Altsa kan man antage, at en frilufts- eller
idreetsstuderende vil komme tilbage i ligesa hgj
grad som en surfer. Turistforeningen i Ringke-
bing-Skjern vurderer at surfere er et meget at-
traktivt segment. Det ma frilufts- og idreetsstu-
derende givetvis ogsa veere.

God omtale, gratis arbejdskraft

Paul Petersen har pt. ca. 65 elever pa henholds-
vis idraets- og friluftslinjen. Uddannelsen er hel-
arlig, hvilket betyder, at der for hvert ar kommer
mindst 130 elever igennem skolen og altsa i kon-
takt med Ringkebing-Skjern Kommune igennem
det foresldede samarbejde, foruden uddannel-
sens leerere. Det er en stigning i 130 mennesker
om aret, der far kendskab til naturressourcerne
i Vestjysk Kommune. Det er en fordel for kom-
munen men ogsa for Paul Petersens elever, der
har et behov for naturressourcer. Pa nuvaerende
tidspunkt tager de til Norge eller Sverige, hvor-
efter mange elever kommer tilbage, men Vest-
jysk Kommune er et attraktivt dansk alternativ.

| samarbejdet vil mindst 130 elever arligt
skabe frilufts- og idreetsarrangementer samt un-
dervise i friluftsliv og idreet i Vestjysk Kommune.
Ved at instruktererne fra Paul Petersen undervi-
ser de lokale indbyggere, forvandler man den
entusiastiske befolkning og de besggende i
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Vestjysk Kommune til ambassadgrer for kom-
munens natur. Ydermere fylder man kommunen
med attraktive kurser ved at skabe forskellige
arrangementer i kommunen sasom laksesafari,
triatlon, adventure race, mountainbike osv.

Ydermere vil Paul Petersens elever ogsa lave
kurser til turister, som ogsa vil blive ambassa-
derer for kommunen. Hvis man antager at én
Paul Petersen-elev skaber mellem 1-5 ambassa-
derer ud af indbyggere og turister, vil Vestjysk
Naturakademi altsa skabe mellem 200 og 600
ambassadgrer for kommunen og dens naturres-
sourcer pr. ar.

Overbygningsuddannelse

Paul Petersen dregmmer om en efteruddannelse
i Vestjysk Kommune. Og flere elever vil givetvis
komme tilbage til Vestjysk Kommune, nar deres
forleb pa Vestjysk Naturakademi er forbi. Iszer
hvis Vestjysk Kommune tager hand om Paul
Petersens ide med at skabe en overbygnings-
uddannelse i kommunen. | uddannelsen vil der
indga kommunal praktik, og eleverne pa efter-
uddannelsen vil kunne arrangere kurser for er-
hvervsfolk, skoler og lignende. Hvis Vestjysk
Naturakademi vil facilitere en overbygning, der
f.eks. kan rumme mellem 5-10 elever pr. halvar,
skaber det mellem 5 og 10 nye tilflyttere pr. ar i
Vestjysk Kommune.

Efteruddannelsen skal dygtiggere eleverne
indenfor underomraderne friluftsliv og idreet, sa
eleverne kan afholde korte kurser, teambuilding
eller lignende arrangementer for f.eks. erhvervs-
folk og andre interesserede. Det ville skabe
gkonomisk fremdrift og gere erhvervsdrivende
opmaerksomme pa kommunens potentiale.
Samtidig kan teambuilding-kurserne skabe en
indteegt, der ville ga til driften af efteruddannel-
sen.

Udformningen af Vestjysk Naturakademi

Vestjysk Naturakademi skal vaere en attraktiv
ramme for Paul Petersens |dreetsinstitut. Og for
at Vestjysk Kommune kan etablere et Vestjysk
Naturakademi, er det ngdt til at veere fysisk etab-
leret. Derfor anbefaler vi falgende tiltag. Vi me-
ner, at punkt 1 og 2 er nedvendige at gennem-
fore i etableringen af et samarbejde, mens resten
af punkterne er ekstra tiltag, der vil gare Vestjysk
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Naturakademi mere attraktiv for Paul Petersen
og binde uddannelsen til Vestjysk Kommune.

1. Overnatning: Bygge en lejrplads med shel-
ters, som eleverne fra Paul Petersen kan sove i
under deres praktik og undervisningsforleb pa
Vestjysk Naturakademi. Paul Petersens elever er
vant til at sove i egne telte, og har ikke behov for
permanente boliglgsninger. Nogle shelters eller
en barak vil veere gode, overkommelige lasnin-
ger. Omradet skal dog optimalt set gremaerkes
til Paul Petersens studerende, sa de ikke kan be-
nyttes af udefrakommende. En lejrplads til for-
malet er med til at vise Vestjysk Naturakademi
som mere end et samarbejde, og det skaber
en unik forteelling for Vestjysk Kommune. Lejr-
pladsen kan med fordel ligge ved Naturcenter
Skjern Enge eller Naturcenter Skjern A og kan
evt. bygges af lokale erhvervsdrivende i Vestjysk
Kommune eller af Paul Petersens elever selv.

2. Undervisningslokale: En barak eller bygning
til undervisning, eventuelt beliggende i Natur-
center Skjern Enge eller Naturcenter Skjern A.
Tiltaget vil i bedste fald ikke koste noget, hvis
der er et tomt lokale pa en af lokationerne, som
kan gremeerkes til formalet. Alternativt kan det
koste en ny barak.

3. Adgang til naturcentrene. Det burde ikke ko-
ste andet end velvilje fra Vestjysk Kommunes na-
turcentres side.

4: Materialer: Eleverne har sely, alt hvad de skal
bruge hver isaer pad deres ture, men Paul Peter-
sen lejer sig til de feelles redskaber, som f.eks.
kanoer, af private virksomheder. Dels fordi det er
dyrt og besvzerligt at transportere, og dels fordi
Paul Petersen ikke har rad til at indkgbe sadanne
materialer selv. Vi har opstillet tre muligheder for
at imgdekomme Paul Petersens materialebehov
i det foreslaede samarbejde.

4a. Kommunen kan invester i f.eks. 30 kajakker
og 30 kanoer. Det vil ca. koste et engangsbe-
lzb pa 300.000. kr. Samtidig vil det binde Paul
Petersen yderligere til Vestjysk Kommune, og
kommunen vil veere en uundveerlig ressource
for Paul Petersens elever. Kajakker og kanoer
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vil desuden ogsa kunne bruges pa de 4 kom-
munale naturcentre i Vestjysk Kommune.

4b. Vestjysk Kommune kan leje kanoer af en
privat kanoudlejer i kommunen. Med ud-
gangspunkt i priser fra DGl Grejbank ville en
lejeaftale koste 125 pr. kano pr. degn, og for
30 kanoer eller kajakker i 7 dage koste 25.000
kr. — et arsbelgb pa 100.000 kr., hvis man reg-
ner med, at der vil blive brugt kanoer/kajakker
i undervisningsregi 4 uger om aret.

4c. Vestjysk Kommune kan kontakte DGl med
henblik pa at fa dem til at stifte en grejbank
i omradet eller selv stifte Vestjysk Kommunes
Grejbank. Herfra kan kommunen udleje udstyr
til alle interesserede, herunder Paul Petersen
til en favorabel pris. DGI har ingen grejban-
ker teettere pa end Silkeborg/Esbjerg, hvilket
er bemaerkelsesveerdigt. Det vil pa lang sigt
nivellere kommunens engangsinvesteringer i
udstyr.

5. Transport: Hjeelp til finansiering af transporten
for Paul Petersen til og fra kommunen. Hjzelpen
kan enten veere betaling af forudaftalte antal
kersler til og fra kommunen, eller kommunen
kan selv kabe en bus til ca. 300.000 til formalet
samt ansaette en chauffer og dermed skabe en
arbejdsplads. Denne ansattes len kunne finan-
sieres ved at kreeve begraenset betaling for fragt
til kommunen. Bussen ville sidelgbende kunne
fragte erhvervsdrivende og lignende til efterud-
dannelsens teambuildingkurser.

Vestjysk Naturakademis afkast

Man kan opstille felgende regnestykke for de
formodede udgifter og det formodede afkast
ved Vestjysk Naturakademi (dette er den dyrest
teenkelige l@sning, og man kan f.eks. minimere
faste arlige udgifter ved at skeere transportpul-
jen fra).

BUDGET - VESTJYSK NATURAKADEMI

Koordinator 300 kr./t.,
ca. 10 t./ugentligt.
Kajak og kanoer 300.000 kr.

Etablering af lejrplads 200.000 kr. (estimeret)
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BUDGET - VESTJYSK NATURAKADEMI
Transport 300.000 kr.
Diverse 150.000 kr.
Total 1.106.000 kr.

Forslaget vil pa sigt ogsa skabe flere perma-
nente jobs i kommunen, da iseer friluftsvejledere
er ngdt til at vaere entreprengrer i forhold til at
skabe deres egne jobs i de omrader, hvor der er
egnet natur - som f.eks. projektansat arranger af
et lgb i en kommune. Det er derfor ikke ureali-
stisk at Paul Petersens brug af Vestjysk Naturaka-
demi vil kaste 1-3 private arbejdspladser af sig
pr. ar, ligesom et efteruddannelsesforlegb med
Paul Petersen vil kaste 5-10 tilflyttere af sig i pr.
ar form af studerende.

Investerer Vestjysk Kommune et engangsbe-
lob pa ca.1,2 millioner i Vestjysk Naturakademi,
skaber man en uddannelsesplatform for Vestjysk
Kommune. Det er sveert at omregne afkastet af
denne investering, da man f.eks. ikke kan om-
regne reklamevaerdien for Naturens Rige til kro-
ner og erer. Men for at opsummere vil det skabe
idreets- og friluftsarrangementer, sarge for gra-
tis formidlere og konsulenter pa frilufts- idreets-
omradet, skabe mellem 200-600 naturambas-
sadgrer for Vestjysk Kommune arligt, skabe en
uddannelse i kommunen og dermed 5-10 tilflyt-
tere i form af studerende, som ville betale hus-
leje til kommunen. Derudover vil det inden for
en overskuelig tidshorisont skabe entreprenerer,
arbejdskraft og tilflyttere til omradet.

Budget:

Udgifter:

Kommunal ansat koordinator 156.000 +
Kano/kajak 300.000 +

Lejrplads 200.000 +

Transport 300.000 +

Diverse 150.000 kr.

Samlet udgift: 1.106.000 kr.
Lebende udgift:

Kommunal ansat: 156.000 kr. pr. ars samarbejde.

Afkast:

e 1-3 private arbejdspladser og tilflyttere pr. ar
e 5-10 studerende tilflyttere
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¢ 1 efteruddannelse

e 1 uddannelsescenter

e 130 instrukterer i idreet og friluftsliv der vil
bidrage med ca. 40 timers arbejde hver =
1.560.000 kroner sparet ekspert, instrukter,
og konsulentlan.

* 200-600 naturambassadgrer pr. ar.

e Kurser til borgere og turister

* |gb og aktiviteter i kommunen (triatlon, lak-
sesafari, orienteringslgb, kanoundervisning
mm.)

e Teambuildingkurser for virksomheder der ville
opdage Vestjysk Kommune

* En attraktiv transportordning

Opsamling

Vores visioner for Vestjysk Deli og Vestjysk Na-
turakademi straekker sig vidt. Vi tror pa, at Vest-
jysk Kommunes ravarer kan differentiere sig pa
det store marked, og at pop-op-shoppen og
webshoppen er maden at gore det pa.

Vestjysk Naturakademi skal vise Naturens
Rige frem, som det skatkammer det er, og kre-
ere naturambassadgrer, der kan gere en forskel
og reklamere for kommunens naturressourcer.
Vestjysk Kommune har natur og ravarer der for-
tjener at blive kendt i hele Danmark.
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HENVISNINGER

Bosaetning

Landsdistriktsundersagelsernes hovedrapport 2008 — udarbejdet af: Capacent Epinion
http://www.rksk.dk/Files/Filer/2009/Om_kommunen/Landsbyer_landdistrikter/Landdistriktsrap-
port_tiltraekning_og_fastholdelse.pdf

Ringkebing Skjern kommunes bosaettelsesstrategi 2012-2014 — Af Viden og Strategi
http://domino.rksk.dk/internet/Agenda_internet.nsf/5ea747a0b2fc60c4c12572ba003ec79f/
4042387b705%aefac12572a2004%9e732/$FILE/Bosaetningsstr.%202012-2014%20baggrundsana-
lyse.pdf

Statens Byggeforskningsinstitut 2010:52 : Tilflyttere til yderomrader: forandring, integration og stra-
tegier. Aalborg Universitet

Benchmark

Epinion: baggrundsrapport, interessentanalyse
Epinion: udviklingsstrategi

Foreningen Energi Horsens, Arbejdsnotat om samspil mellem uddannelse og erhverv, november
2009

Indenrigs- og socialministeriet: Fastholdelse og tiltreekning af hejtuddannede, 2009: http://mbbl.
dk/sites/mbbl.dk/files/dokumenter/publikationer/sammen_kapitel4.pdf

Insero: http://academy.insero.dk/samspil-uddannelse-og-erhverv/
www.industriensomkarrierevej.dk

KL: Kommunale veje til vaekst, http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_61295/cf_202/Ringk-bing-www.
learnmark.dk
Skjern_Kommune_-_Innovationscenter_sam|.PDF

Middag med mor:
http://www.ikast-brande.dk/borger/jobcenter/ungdommens-uddannelsesvejledning/foredragsaf-

ten-stoet-din-teenager-i-det-svaere-uddannelsesvalg

Ringkebing-Skjern Kommune: Handlingsplan 2014, Videnstrategien 2013-16 for Ringkabing-Skjern
kommune, januar 2014

Teknologisk Institut: Veekst i Ringkabing-Skjern omradet: http://www.rksk.dk/Files/Filer/2009/Poli-
tik_og_demokrati/politikker/Vaekstpolitik/Vaekst%20i%20Ringkabing-Skjern%20omradet.pdf

Trine Wiese, Muusmann forlag aps, kebenhavn, 1.udgave, 1. Oplag 2013, ISBN: 978-87-92746-23-8
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Vaekst
Dansk Arkitektur Centers rapport "DK 2050 :http://www.dac.dk/da/dac-cities/dk2050/

Dls rapport “Lokalt Erhvervsklima 2014", inklusiv kvalitative besvarelser: http://di.dk/le14/Docu-
ments/Lokale%20Erhvervsklima%202014_WEB.pdf

Epinions rapport “Udviklingsstrategi 2030 for Ringkebing-Skjern Kommune”
"Erhvervsundersggelse i Ringkesbing-Skjern Kommune” — gennemfert af Veekst- og Erhvervsgrup-
pen 2014 (15/10-12/11-2014)

Vejdirektoratet “Rapport 451 — 2013": http://www.vejdirektoratet.dk/DA/viden_og_data/publi-
kationer/Lists/Publikationer/Attachments/770/Rute%2015%20Ringk%C3%B8bing%20-%20Her-
ning%20.pdf
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Holdet bestar af

Sammenhaengskraft

Louise Dam, Arendse Wiirgler, Sofie Bay, Isabella Maller og Tara Clausen

Bosaetning

Kirsten Vad, Lea Sefeld, Stephanie Trodsborg Stassen, Anne-Sophie Thostrup, Christian Dunthor-
ne-Bille og Jesper Olsen

Benchmark

Josefine Kilian, Sofie Antorini, Helene Falck Villemoes, Charlotte B. Sgrensen

Vaekst

Sara Margren, Sophie Cederstrem, Jonas Tange, Sandra Nielsen, Johan Traerup, Eva Andersson

Natur og Kultur

Amalie Holm, Benjamin Olsen, Karina Bjergvang, Kira Falsing, Christian Kronow

Styregruppen

Diana Skyum, Lise Vejng og Sabine L. Helles

Tak til

Sammenhaeng

Anders Kvist

Annemarie Waage Petersen
Birgit Kristoffersen

Erling Damgaard
Flemming Lauritsen

Hanne Kvist

Jens Ole Ingberg Pedersen
Julie Vesterby

Knud Erik Segaard

Mette Madsen

Morten Kristensen

Niels Peder Storbjerg
Pernille Colkeer

Tove Hansen

Tove Lauritsen
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Bosaetning

Katrine Kock Frandsen, bosaetningskonsulent i Sendervig og Hvide Sande

Lise Juul Madsen, fra projekt 12byer ApS

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter

Thomas Sandvang Vilhelmsen, ejendomsmaegler i Varde, men bosat i Skjern
Ungeradet i Ringkabing-Skjern, herunder specielt formand Cathrine Brix Grimstrup

Benchmark

Campus Varberg

Else Thorup, skoleleder ved Tarm Skole

Horsens Byrad

Insero Horsens

Jens Bjerregaard & Thomas Steen Hansen, Ringkabing-Skjerns Radhus
Jesper Juul Sgrensen, Erhvervscentret, Ringkebing Fjord Erhvervsrad
John Lemming, rektor ved Uddannelsescenter RKSK

Learnmark, Horsens

Lene Hagerup Hindbo & Andreas Narskov Pedersen, Career Campus
Lone Folmer Berthelsen, Dansk Industri

Marianne Rahbek, Industrien som Karrierevej, Herning
Undervisningsministeriet

Vaekst

Bjarne Sandager, Head of Blades, Vestas

Gunnar Frandsen, fagleder, Virksomhedskontakten i Ringkabing-Skjern Kommune

Jesper Lemming, projektleder, kommunikation, Ringkebing-Skjern Kommune

Jesper Sgrensen, direkter, Erhvervscentret Ringkebing Fjord Erhvervsrad

Matti Knudsen Grabeek, initiativtager til Kebmandskab, COOP

Thomas Fabricius, Business Development Manager, Global Connect

Yderlige tak til alle de virksomheder der svarede pa spargeskemaundersagelsen »Erhvervsundersg-
gelse i Ringkebing-Skjern Kommune«, gennemfert af gruppen

Kultur- og natur

Andreas Berglund, grafiker
Jakob Bak Pedersen
Paul Petersens |draetsinstitut

Seerlig tak til

Advice Kommunikation

Ann Elisabeth Bjerrehgj, analytiker hos Ringkabing-Skjern Kommune
Dansk Industri

Mie Femg Nielsen, professor

Ministeriet for, By, Bolig og Landdistrikter
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Onsdag d. 3 september 2014 kI.8:00 blev holdet Strategisk Kommunikation ved professor
Mie Femg for farste gang samlet i lokale 27.1.47 ved Kebenhavns Universitets Humanistiske
Fakultet pd Amager. Kl. 8.30 sad de 30 studerende i bussen mod Ringkebing-Skjern Kom-
mune. Forude ventede et speendende mede med borgmester Iver Enevoldsen, erhvervs-
direkter Jesper Juul Sgrensen, turismedirektor Lykke Nielsen, Peter Donslund, koordinater
Ann E. Bjerrehgj samt koordinator for kommunikation Jesper Lemming, der gennem oplaeg
praesenterede holdet for udfordringer i kommunen. Allerede pa vejen tilbage mod Kaben-
havn blev holdet inddelt i arbejdsgrupper pa baggrund af medet. Resultatet blev grupperne
Sammenhaengskraft, Bosaetning, Benchmark, Vaekst, Kultur og Natur samt Styregruppen.

D. 8 oktober 2014 fik grupperne mulighed for at pitche det forelgbige arbejde for kommunal-
direkter Niels Erik Kjeergaard, koordinater Ann E. Bjerrehgj og koordinator for kommunikation
Jesper Lemming. Smajusteringer og nye fokusomrader grundlagde gruppernes videre arbejde.
Det hele kulminerede i et mede, der blev aftholdt pa Hotel Fjordgarden i Ringkebing d. 24 no-
vember 2014. Tilstede var blandt andre kommunalbestyrelsen, oplaegsholderne fra det forste
mede, negleinteressenter i kommunen, gvrige kommunale medarbejdere, presse og ildsjzele
samt interviewpersoner fra holdets indsamling af data.




